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UVODEM KURZU PODNIKATELSKY ZAMER

Kurz Podnikatelsky zamer je uréen predevSim studentim 2. ro¢niku
navazujiciho magisterského studia studijniho programu Fakulty strojni.
Kurz je ur€en jak pro presencni tak i pro kombinovanou formu studia.

Kurz je rozdélen do 13 kapitol, které odpovidaji vyukovym tydnim
jednoho semestru. Posledni hodina je vénovana zavére¢nému testu, kde
zuroCite vSechny znalosti.

Kurz Podnikatelsky zamér pfinasi poznatky v oblasti podnikani, zakladani
podniku a investovani. Studenti se zde seznamuji se zakladnimi pojmy
z oblasti podnikani, jednotlivymi formami podnikatelskych subjekti. Na
praktickém pfikladu si vyzkou$i zaloZeni vlastniho podniku, véetné
vypracovani technickoekonomické studie a také zpracovani veskerych
potfebnych ucetnich vykazi. Zhodnoti ziskané vysledky 1 z hlediska
mozného rizika.

Ziskané poznatky navazuji na znalosti, které si studenti osvoji
i vjinych predmétem vramci svého studia. Umozni jim tak ziskat
komplexni informace potfebné pii vlastnim podnikani.

Kazda kapitola obsahuje teoretickou cast, ktera je nasledné doplnéna
ptiklady pro lepsi pochopeni probirané latky. Na zavér kazdé kapitoly jsou
zafazeny kontrolni a testové otazky, kde si miizete ovéfit, zda jste dobie
pochopili probiranou latku. V priubéhu celého kurzu bude zpracovavat 12
samostatnych tkoll, které povedou v sestaveni celého podnikatelského
planu. Vstupni informace budou zadany v ivodu semestru.
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RYCHLY NAHLED DO PROBLEMATIKY KURZU
PODNIKATELSKY ZAMER

Kurz je rozdé€len do nésledujicich 13 kapitol:

1.

10.

11.

12.

13.

Charakteristika zakladnich pojmu v oblasti podnikani —
uvodni kapitola se veénuje definovani dulezitych pojmi
z dané oblasti.

Pravni forma podnikani — kapitola se zabyva definovanim
forem podnikatelskych subjektt, jejich popisem. Legislativu.
Analyza podniku a jeji hodnoceni — kapitola zahrnuje tvorbu
podnikatelské strategie, stanoveni cild a poslani podniku.
Piedprojektova priprava — kapitola fesi otazku piipravy
projektu a jeji hlavni ¢asti.

Technickoekonomicka studie — v kapitole se sezndmime
s charakterem a néaplni technickoekonomické studie.
Podnikatelsky plan — kapitola se zabyva jednotlivymi ¢astmi
podnikatelského planu.

Ekonomika firmy — kapitola vysvétluje pojmy z oblasti dani,
pojisténi, ucetnictvi.

Kalkulace — kapitola nds seznamuje s jednotlivymi druhy
kalkulaci — ndkupnimi, vyrobnimi, prodejnimi.

Finan¢ni analyza — kapitola obsahuje feSeni otazky
investi¢nich ndkladl a zdroju financovani.

Kritéria hodnoceni podnikatelskych projekta — kapitola fesi
otazku navratnosti, rentability.

Rizeni rizika podnikatelského projektu — kapitola se zabyva
analyzou rizika podnikatelskych projektt.

Hodnoceni podnikatelskych projekti — kapitola ukazuje
nejen na uspesné fesené projekty, ale uvadi 1 pfi¢iny moznych
neuspéchil.

Nové technologie v modernim podniku — kapitola upozoriiuje
na moznost vyuziti informacni techniky v podniku.
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CiL KURZU PODNIKALTELSKY ZAMER

Po tspésném a aktivnim absolvovani tohoto KURZU

Budete umet
e vysvétlit zékladni pojmy z oblasti podnikani — podnik podnikani,
podnikatel;

e uvést skutecnosti, které ovliviiuji volbu pravni formy;
e klasifikovat investi¢ni projekty;

e charakterizovat podnikatelsky zamér;

e najit a aplikovat prislusny zakon v praxi;

e pomoci metod urcit velikost rizika.

Ziskate
e piehled o cilich podniku;
e piehled o podnikatelskych subjektech;
e piehled o dulezitych polozkach, které jsou soucasti
technickoekonomické studie;
e piehled o vyvoji systémi v této oblasti.
Budete schopni

e urcit funkce podniku;

e sami rozhodnout na zakladé ziskanych poznatki, jakou formu
podnikani zvolit pro konkrétni firmu;

e vytvofit vhodnou podnikatelskou strategii;
e pouzit nékterou z metod k hodnoceni efektivnosti investic;

e poznat také piipadné pfi¢iny neuspéchu investi¢nich projekti.
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CAS POTREBNY KE STUDIU

Obsah kurzu odpovida 14 tydnim jednoho semestru. Celkovy
doporuceny Cas potiebny k prostudovani celého kurzu odpovida asi
40 hodindam. U kazdé kapitoly je wuveden c<&as potiebny
k prostudovani textu, tento ¢as je pouze orientacni. Posledni hodina
kurzu je pak vénovdna zav€reCnému testu. Doba na jeho
zpracovani je 30 minut.

PRUVODCE STUDIEM

Na zacatku kazdé kapitoly je uveden vysvétlujici text k probirané
latce.

Kazda kapitola obsahuje také ieSemy piiklad, ktery usnadiuje
pochopeni probirané latky a napomaha pii feSeni samostatného
ukolu.

Kapitoly jsou také doplnény ukoly k zamysleni. Tyto ukoly
umoziuji studentim zamyslet se nad probiranou latkou, pfipadné
j1 aplikovat na ptikladu.

Vétsina kapitol je doplnéna samostatnym ukolem, ktery dopliluje
probiranou latku a umoznuje praktické vypracovani ukolu. Ten
bude odevzdavan prostfednictvim kurzu nebo emailem
pedagogovi.

Na zavér kazdé kapitoly jsou zatazeny kontrolni otdzky a test,
které slouzi k ovéteni nabytych znalosti.

Vlastni poznamky a poznatky si miiZete psat na okraj uc¢ebniho
textu.

B | [T

-

ol

Viastni poznamky
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1 CHARAKTERISTIKA ZAKLADNICH POJMU V OBLASTI
PODNIKANI

Po Gspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

* budete umét vysvétlit zakladni pojmy z oblasti podnikani — podnik | ~, 1 apitoly
podnikani podnikatel;

e najdete zde informace o tom, kde a v jakém dokumentu se mizeme
se zakladnimi pojmy setkat (obchodni zakonik)

e budete umét vyjmenovat primarni cile podniku;

e ziskate prehled o dalSich cilich podniku;

e budete schopni urcit funkce podniku.

CAS POTREBNY KE STUDIU @

Celkovy doporuceny cas k prostudovani KAPITOLY je 3 hodiny.

PRUVODCE STUDIEM

iy

Nejprve si prectéte celou kapitolu. Klicova slova umozni snadnéjsi
orientaci v textu a také snadnéjsi opakovani celého uciva. Kapitola
je doplnéna tkoly k zamysleni. Pravy sloupec slouzi také
k doplnéni viastnich poznamek ptimo k textu. V zavéru najdete
kontrolni otazky a test, které slouzi k ovéteni probrané latky.




V. Schindlerova, Podnikatelsky zdmér

13

KLICOVA SLOVA KAPITOLY CHARAKTERISTIKA
ZAKLADNICH POJMU Z OBLASTI PODNIKANI

Historie pojmu podnikani, teorie podnikani, obchodni zakonik, Klicova slova

podnikatel, sidlo pravnické osoby, obchodni firma, Klasifikace
podnikatele dle sklonu kriziku, hra¢, konsolidator, snilek,
podnikatel, osobnost podnikatele, osobni ptfedpoklady, podnikéni,
podnik, primarni cil, cile dle vyznamu, cile dle velikosti, cile dle
casového hlediska, cile dle vztahd, cile dle obsahu, funkce podniku,
prodejni funkce, zasobovaci funkce, vyrobni funkce, personalni
funkce, finan¢ni funkce, investicni funkce, védeckotechnicka
funkce, administrativa, controlling, interni audit, zalozeni podniku,
pfedmét Cinnosti, financni zabezpeceni, pravni forma, umisténi

V poslednich letech se vyvijela celd fada pojmu tykajicich se rliznych sfér
lidské cinnosti, mezi n€ patii vyrazy se stejnym slovnim zidkladem:
podnikédni, podnikatel, podnik, podnikavost. S pojmem podnikatel se
setkavame jiz v roce 1725, kdy vynikajici francouzsky ekonom Richard
Cantillon (1680-1734) popsal pojem ,,podnikatel. Slovo ,.entrepreneur® je
francouzského piivodu a znamend v prekladu ,,nékoho, kdo jde mezi®, je to
tedy jakysi ,, zprostredkovatel* ptipadné ,, prostrednik®. [J;]

1.1 Teorie podnikani

Pojem podnikani prosel pii svém vyvoji od 18. stoleti urcitou diferenciaci.
V soucasné dob¢ se tedy mtiizeme setkat se tfemi druhy pojeti obsahu slova
podnikani:

1. Podnikani jako c¢innost (proces)

Smyslem tohoto procesu je vytvofeni néceho, co miiZze byt ohodnoceno
finan¢ni nebo nefinan¢ni formou. Nositelem podnikani je podnikatel. Ma
urcity spolecensky status a je do urcité miry fizen zdkony. Dané zdkony
pak vymezuji pravidla poslani podnikatele. Teorie podnikani pak
na zdkladé teoretického poznani vytvaii ndvod, techniky a jiné nastroje,
které maji piispét k podnikatelskému uspéchu — maximalizaci tvorby
pfidané hodnoty s pouzitim pfiméfeného rizika.

2. Podnikani jako metoda (pristup)

Podle tady autorti podnikani pferostlo sviij pivodni vyznam a pronika
do dalSich oblasti lidské ¢innosti. Timmons (2001) definuje podnikéani jako
,zpusob mysleni, jednani a uvazZovani, posedlost prileZitostmi, holisticky
pristup a to vSe harmonizovano vidcovstvim*.

fl

Historie pojmu
podnikani

Teorie podnikani
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U cloveka, ktery pouziva podnikatelsky piistup, fikame, ze je podnikavy.
Pfisuzuji se mu role s o¢ekdavanim urcitého chovani — vlozeni vlastnich
zdroji, prevzeti odpovédnosti rizika a sklizenim negativnich vysledki
v prvni fad¢€ a pozitivnich vysledkii v posledni fadé.

3. Podnikani jako Zivotni zpiisob

Kazdy cloveék potiebuje ke svému zivotu urcité zdroje a ty si muze
opatfovat tfemi zptisoby:

- prostiednictvim zamé&stnani,

- prostiednictvim podnikéni,

- prostiednictvim podpory. [J;]

1.2 Vymezeni podnikani

Zpisob podnikani je v Ceské republice vymezen Obchodni zakonik
v/ Obchodnim zikonikem ZAKON & 513/1991 Sb. [Z]

v’ Zivnostenskym zikonikem ZAKON ¢&. 455/1991 Sb.
O zZivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon). [Z,]

Obchodni zikonik - je zékladni a systémovou pravni normou pro oblast
obchodu a podnikani, reguluje a oSetiuje obchodni a podnikatelské vztahy.
Tento zakon upravuje postaveni podnikatelti, obchodni zavazkové vztahy,
jakoz i nekteré jiné vztahy s podnikdnim souvisejici, a zapracovava
ptislusné predpisy Evropskych spolecenstvi.

Zivnostensky ziakon upravuje podminky Zivnostenského podnikani
a kontrolu nad jejich dodrZzovanim.

Podnikani zahrani¢nich osob — podnikaji za stejnych podminek jako
Ceské osoby, opravnéni podnikat vznikd dnem zapisu do obchodniho
rejstiiku.

Obchodni rejstiik — je vefejny seznam, do kterého se zapisuji zakonem
stanovené¢ udaje o podnikatelich. Kdo je povinen se zapsat stanovi také
zékon. Je mozno se zapsat také o své vuli. Rejstiiky vedou soudy a jsou
pfistupny kazdému. Kazdy podnikatel je veden ve zvlastni sloZce se
sbirkou listin. Ta obsahuje vlastné jakysi Zivotopis firmy. Od jejiho vzniku,
pies vSechny zmény pravnich pomért, az po zanik.
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UKOL K ZAMYSLENI 1

G

Pokuste se v obchodnim zakoniku najit zakladni pojmy z oblasti Ukol k zamysleni

podnikani (podnik, podnikatel).

1.3 Podnikatel a jeho charakteristiky

Definice pojmu podnikatel:

Podnikatel je ,osoba, ktera vyuzZiva iniciativy k uchopeni trznich
prilezitosti za ucelem dosazeni zisku”.

Podnikatel je ,,0s0ba, ktera profituje na zakladé iniciativy a riskovani®.
(Journal of Small Business Management) [B]

Podnikatel — mtze byt nejen fyzickd osoba (jednotlivec — v zdkon o danich
z ptijmi nazyvany osobou samostatné vydelecne cinnou — OSVC),
ale 1 pravnicka osoba (spolecnost nebo druzstvo).

Podnikatel tedy je (dle obchodniho zakoniku):

1) pravnickd osoba zapsana v obchodnim rejstriku, ktery je veden
rejstiikovym soudem,

2) fyzickd osoba na zaklad¢ Zivmostenského oprdavnéni (zapisuje se
do zivnostenského rejstiiku vedeného na zivnostenském ufadg),

3) osoba podnikajici na zdkladé jiného opravmneéni (1ékafi, pravnici,
tlumocnici, poradci) podle zvlastnich predpisu,

4) fyzicka osoba provozujici zemédélskou vyrobu (osoby uvedené pod
body 3.4, jsou evidovany podle zvlastnich predpisit).

Do obchodniho rejstiiku se povinné zapisuji obchodni spole¢nosti,
druzstva, zahrani¢ni osoby podnikajici v nasem staté. Fyzicka osoba miize
byt zapsana na vlastni Zadost.

Podnikatel

K ZAPAMATOVANI

Podnikatel je osoba, kterd vyuziva pozadavkid trhu jejich Podnikatel

uspokojovanim za ucelem dosazeni zisku.
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Sidlo pravnické osoby, misto podnikani fyzické osoby — adresa zapsand Sidlo pravnicke
v obchodnim rejstiiku, nebo v jiné evidenci (napi. zivnostensky rejstiik). osoby

Obchodni firma - dfive znamé jako obchodni jméno, je nazev, pod kterym  Obchodni firma
je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku,

e firmou pro fyzické osoby (zapsané¢ do obchodniho rejsttiku) je vzdy
jméno a piijmeni,

e firmou pravnické osoby je nazev zapsany v obchodnim rejstiiku
a dodatek oznacujici pravni formu (napf. s.r.o.),

o firma nesmi byt zameénitelna a nesmi pasobit klamave.

Vyse uvedené informace plati pro osoby, které jsou zapsany v obchodnim
rejstiiku. Fyzické osoby nezapsané (a téch je vétSina) jednaji pod svym
jménem a piijmenim. V tomto piipad€ nepouzivame pojem firma.

Podnikatele mutzeme také rozdélit podle psychologického hlediska,
viz Obrazek 1 - 1 [S;]

Nesen rigik vysoke hrag¢ podnikatel Klasifikace
eseni rizika podnikatele dle
nizké konsolidator snilek sklonu k riziku

nizka vysoka
Inovativnost

Obrazek 1 - 1: Klasifikace podnikateli podle sklonu k riziku [S,]

Z obrazku 1 - 1 vyplyva nékolik zékladnich charakteristik podnikatele. Hrdc, konsolidator,
V levém horni, rohu, kde mame pozici hra€, se objevuji lidé s nizkym snilek, podnikatel
stupném inovativnosti, ale vysokym stupném rizika. To pfedstavuje Sanci

vytvofit vy$si hodnotu nez jeho spoluhraci na trhu.

Konsolidator je podnikatel, ktery pracuje na nizké urovni inovativnosti

a obsazeného rizika. Sta¢i mu minimalni pfiristky, jde o tzv. opatrnicky

pfistup, které nezaruCuji enormni skoky v zisku, ale je také malé riziko

zruinovani firmy.

Snilek pfedstavuje podnikatele kombinujiciho nizkou rizikovost s vysokou

urovni inovativnosti. V realité byva tento typ velmi malo Gspésny. Sny sice

mohou pfinést inovativni népady, ale bez rizika z neznamého je mozZné je

jen stézi realizovat.

Posledni kvadrant pfedstavuje podnikatele s vysokym poddilem

inovativnosti a rizika. To pfedstavuje oblast, kde opravdovi podnikatelé

operuji a pfindsi dynamiku do podnikatelského prostfedi. Mezi Uspésné

osobnosti v oblasti podnikdni muiZzeme jmenovat Pierre Omidyara,

zakladatele auk¢ni sin€ eBay.com, ktery proménil tento napad v miliardy.
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Osobnost podnikatele charakterizujeme takto: Osobnost
1. zajiStuje uspokojovani jinych osob, podnikatele
2. svhj produkt inovuje, hledd cesty ke zvySeni prosperity (nové
vyrobky, sluzby),
3. trvale organizuje spojeni vyrobnich faktorti (pfirodni zdroje,
kapital), podle pozadavku podniku, podnikatel je organizator.
4. nese riziko za své ¢innosti, mize ztratit svilj kapital pfi neuspechu.

Osobni piedpoklady uspéSného podnikatele: Osobni predpoklady
- priubojnost a odvaha podstupovat riziko,
- schopnost prosadit se v konkuren¢nim prostiedsi,
- uméni jednat s lidmi, ziskat je pro spolupréci,
- schopnost redlného odhadu situace a predvidani budouciho vyvoje,
- schopnost zajistit potfebny kapital,
- schopnost zvolit vhodnou pravni formu podniku.

UKOL K ZAMYSLENI 2

G

Pokuste se najit vlastnosti, které by podle Vas mé&l mit uspiny Ukol k zamysleni
podnikatel. Tyto vlastnosti sepiste.

1.4 Podnik a podnikani

K ZAPAMATOVANI

b

Podnikanim dle zdkona rozumime soustavné provozovani vyroby, Podnikdni
obchodu nebo poskytovani sluzeb, samostatné podnikatelem

vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost za ucelem dosazeni

zisku.

Definice pojmu podnik: Podnik

Wéhe (2007) definuje podnik jako ,,pldnovité organizovanou hospodarskou
jednotku, v niz se zhotovuji a prodavaji vecné statky a sluzby*. [W]
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Podle Synka (2010) je ,podnik instituce vznikld k vykonu podnikatelské
¢innosti, tedy institucionalizované podnikani “. [S,]

Dle obchodniho zakoniku (§5. Dil II, zdkon ¢. 513/1991 Sb.) je podnik
pravné zakotvena instituce. ,,Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoz
i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku ndlezi véci, prava
a jiné majetkové hodnoty, které patri podnikateli a slouzi k provozovani
podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit*. [Z]

Podnik — je soubor hmotnych, osobnich i nehmotnych slozek podnikani.

1) Hmotné slozky — jsou pozemky, budovy, stroje, zafizeni, dopravni
prostiedky, material.

2) Osobni slozky — jsou lidé pracujici v podniku (d€lnici, pravnici, fidici
pracovnici — manazefi, i samotni podnikatelé.

3) Nehmotné slozky — jsou finance, riznd prava (k obchodnimu jménu,
k ochranné znamce, kpatentim a vyndlezim, k obchodnim
tajemstvim)

Podnik:

e V trzni ekonomice zakladni subjekt podnikani.

e Mai své typické znaky a vlastnosti.

e Postaveni podniku plyne ze vzdjemnych interakci podniku a jeho okoli,
podnik je orientovan cilové — cile podniku jsou zdkladnim
vychodiskem podnikatelské strategie.

e Existence podniku je ¢asoveé vymezena Zivotnim cyklem podniku,
zacinajicim jeho zaloZenim a konce zdnikem podniku.

K ZAPAMATOVANI

Podnik predstavuje soubor hmotnych, nehmotnych a osobnich Podnik
slozek.
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1.4.1 Cile podniku

Primarnim cilem bez ohledu na vlastnické formy a zaméieni podnikatele
je snaha o maximalizaci zisku a zvySeni hodnoty podniku.

Cile podniku se déli podle riznych Kritérii:

poradi jejich vyznamu (hierarchie),
velikosti (rozsahu) cile,

¢asové hledisko,

vztah mezi cili,

podle obsahu cile.

VVVVY

» Podle vyznamu mtzeme cile roz¢lenit do pyramidy.
(viz Obrazek 1 - 2)

Cile vrcholové
(primarni)

- za jeho prosazeni a
plnéni je odpovédné
vedeni podniku

Mezicile
- cile funkcnich oblasti (vyroba, zasobovani, odbyt)

- cile divizi (v jednotlivych oddélenich, vyrobé,
dilnach)

Cile podrazené (dil¢i)

- nesmi byt v rozporu s nadrazenymi cily, vedou k
plnéni cilit primdrnich

Obrazek 1 - 2: Hierarchicka pyramida cili podniku.

19

Primarni cil

Cile dle vyznamu

» Podle kritéria velikosti (rozsahu) cile rozliSujeme cile neomezené — Cile dle velikosti

jde ptedevsim o dosazeni maximalni hodnoty a cile omezené - hodnoty

jsou piedem dané. [W/]

> Podle ¢asového hlediska délime cile:

Cile dle casového
hlediska

Krdtkodobé cile - mély by zajistit dosazeni dlouhodobych cilti, jsou vice
operativni, za jejich dosazeni jsou odpovédni i manazefi nizSich stupiii
fizeni. Jde o Casovy horizont 1-3 roky.

Dlouhodobé cile — vyplyvaji zpfijaté strategie podniku, jsou
komplexnéjsi, za jejich dosazeni jsou odpovédni vrcholovi manazefi.
Jde o horizont vice nez 1 resp. 3 roky. [S/]
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Podle vztahii mezi cili — ¢lenime: Cile dle vztahu

- Komplementarni cile — dosahovani jednoho cile vede k dosahovani cile
druhého (snizeni naklada vede ke zvySeni zisku),
- Konkurencni cile — vyssi plnéni jednoho cile vede k niz§imu plnéni
druhého cile (intenzivnéjsi reklama zvysuje naklady),
- Protikladné cile — dosazeni jednoho cile vyluCuje dosazeni druhého cile,
- Indiferentni cile — plnéni jednoho cile nema vliv na plnéni ostatnich
cilt. [S7]
Podle jejich obsahu se ¢leni cile: Cile dle obsahu

- Ekonomické cile — ty mohou byt vykonové (obrat, podil na trhu, objem
vyroby, vyrobni kapacita, zasoby), cile financni (celkovy kapital, vlastni
kapital, cizi kapital, finan¢ni investice, likvidita, vyse pohledavek), cile
vysledkové (vynosy, naklady, zisk, cash flow, rentabilita, produktivita).

- Technické cile — se zamétuji na vyvoj a zavedeni novych vyrobki,
vyrobni kapacity a rozvoj technologii.

- Socidlni cile — jsou orientovany na okoli podniku (pracovni pfilezitosti
v obci, regionu, zivotni prostfedi), zaméstnance (mzdy, moznost
postupu, vzdélavani, pracovni a socidlni podminky). [S+]

K ZAPAMATOVANI

Cile podniku by mély ptedevsim slouzit k jeho zakladnim acelim: Cile podniku
- cile fesi, co je smyslem existence podniku,
- cil je z&kladem pro planovani v podniku,
- cil je zdrojem inspirace a motivace pracovnikd,
- cil je z&kladem pro hodnoceni ¢innosti podniku a pro
kontrolu jeho chodu.

1.4.2 Funkce podniku

Kazdy podnik miize své cile uskutecnovat ¢innostmi. Podnik ptedstavuje Funkce podniku
urcity systém a hlavni funkci podniku je tedy pfeménit vstupy na vystupy

(napf. vyrobni podnik — pfeména vychoziho polotovaru na hotovy vyrobek,

v bance pfemeénit volné penize na kapital). [S7]

Hlavni funkce podniku miZeme rozdélit dle Obrazku 1 - 3.
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. Funkce podniku
Funkce podniku P
primarni podpiirné
- obchodni (odbyt) - personalni
- zasobovaci (ndkup, skladovani, doprava) - finan¢ni
- vyrobni a montazni (provoz) - investi¢ni
- védeckotechnicka
- administrativa
- controlling
- interni audit
Obrazek 1 - 3: Funkce podniku.
» Obchodni funkce — hlavni c¢innost spociva v realizaci (prodeji) Obchodni funkce

produktu (sluzby) na trhu. Zahrnuje také — vyzkum trhu (poptévka,
potfeby trhu), vyrobkova politika, stanoveni cen, odbytové cesty,
vlastni prodej, propagace, servis, reklama.

» Zasobovaci funkce — zahrnuje pofizeni surovin, materidll, jejich Zasobovaci funkce
dopravu, pfijem skladovani, potizeni dlouhodobého hmotného
majetku, penézniho kapitalu, pracovnich sil. [S7]

» Vyrobni funkce — zahrnuje vSechny podnikové funkce v $irSim pojeti, Vyrobni funkce
naopak v nejuz§im pojeti pak predstavuje pouze zhotoveni produkta.

»  Personalni funkce — ma za ukol predevs§im vybér pracovnikt, vybér, Persondlni funkce
kvalifikaci, vytvofeni optimalnich pracovnich podminek, kulturni a
socidlni péce o pracovniky.

» Financni funkce — ma za ukol obstarani finan¢nich prostiedkl, Financni funkce
zahrnuje také mimotfadné financovani, zvySovani kapitalu. Ma zajistit
finan¢ni rovnovahu podniku vcetné optimalni kapitalové struktury.

» Investicni funkce — zajistuje potiebny dlouhodoby majetek — pozemky, Investicni funkce
budovy, stroje, dopravni prostfedky, nedlouhodoby hmotny majetek.
V mensi mife pak zajist'uje investovani do akcii, cennych papirt.

» Vedeckotechnicka funkce — je zaméfena na aplikovany vyzkum, vyvoj Vedeckotechnicka
a realizaci novych vyrobkl a technologii. Jde o technickou pfipravu funkce
vyroby (TPV) — konstrukéni, technologickou a organizaéni pfipravu.

» Administrativa — zajistuje chod celého podniku po strance Administrativa
administrativni — organizace, statistika, ucetnictvi, planovani. [S7]

» Controlling — subsystém fizeni, zaméfeny na dil¢i fidici ¢innosti, jehoz Controlling
podstatou  je  koordinace  pladnovani, analyzy, kontrola
a informacni zabezpeceni. [K;]
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» Interni audit - je nezavisla hodnotici ¢innost, kterd ma za cil ptidavani Interni audit
hodnoty a zdokonalovani procesti a Cinnosti organizace. Pomaha
organizaci tim, ze navrhuje metodicky zptisob hodnoceni, snizeni rizik
a zlepSeni fidicich a kontrolnich ¢innosti organizace.

1.5 Cinnosti souvisejici se zalozenim podniku

Mezi zékladni ¢innosti a rozhodnuti souvisejici se zalozenim podniku patii: ZaloZeni podniku

Rozhodnuti o predmétu Cinnosti,
Rozhodnuti finan¢né ekonomické,
Rozhodnuti o pravni formé¢ podnikani,
Rozhodnuti o umisténi podniku.

b=

1. Rozhodnuti o piedmétu Cinnosti - patii ke klicovym rozhodnutim pti Predmeét cinnosti
zalozeni podniku. Budouci podnikatel vychdzi z vlastnich moZnosti,
zkuSenosti, znalosti. Informuje se o eventualni poptavce, potencialnich
zékaznicich, moznostech trhu, dodavatelich a jejich moZnostech.

2. Rozhodnuti o financnim zabezpeCeni — vychazi zkvalitné Financni
zpracovan¢ho podnikatelského planu. Posuzuje finanéni silu zabezpeceni
zakladaného podniku, schopnost ¢elit ztratdm. Musi byt zpracovan plan
nakladd, vynosi, hospodatského vysledku, majetku 1 zdroju jeho kryti.

3. Rozhodovani o pravni formé — jde o rozhodnuti ovlivilujici €innost Prdvni forma
podniku. Jesté pfed zaloZenim vlastniho podniku by mély byt vyjasnény
otazky ruceni, prostoru pro podnikani, spolupodilnictvi na zisku
a ztratach, financovani, danové zatizeni apod.

4. Rozhodnuti o umisténi — ma vliv na UspéSnost podnikani. Souvisi Umisténi
s volbou materidlu, energie, dopravy, odbytu, pracovnikii apod. Je nutné
si uvédomit, Ze vhodné& zvolené umisténi podniku ma vliv i na okoli,
které miize vyznamnég ovlivnit ¢innost a GspéSnost podniku [W,].
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SHRNUTI KAPITOLY CHA RAKTERISTIKA ZAKLADNICH
POJMU Z OBLASTI PODNIKANI

2

Podnikani je charakterizovano jako Cinnost, metoda, nebo zivotni
pristup. Podnikanim dle zdkona rozumime soustavné provozovani
vyroby, obchodu nebo poskytovani sluzeb, samostatné
podnikatelem vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost za tcelem
dosazeni zisku.

Zpiasob podnikani je v Ceské republice vymezen Obchodnim
zakonikem ZAKON ¢&. 513/1991 Sb. a Zivnostenskym zakon
ZAKON ¢&. 455/1991 Sb. O Zivnostenském podnikani.
Podnikatel je clovek, ktery je hybnou silou hospodéiského rozvoje
a ma urcité rysy a vlastnosti. Podnikdni probiha v instituciondlnim
ramci — podniku.

Primarnim cilem podniku je pfedevSim maximalizace zisku.
Primarni cil je dan v celém systému cilli, zahrnuje nejen cile dil¢i,
ale také cile technické, ekonomické, finanéni a socialni,
dlouhodobé (strategické) ale i kratkodobé (operativni).

K splnéni cili podnikatel vyuZziva souboru ¢innosti, které miizeme
oznacit jako funkce. Ty pak ¢lenime na prvotni a podpirné.

Pti zakladani podniku je tfeba provést urcitd rozhodnuti souvisejici
s predmétem cinnosti, ekonomickym rozhodnutim. Je nutné zvolit
vhodnou pravni formu a také misto podnikani.

Shrnuti

KONTROLNI OTAZKY 1

Definujte pojem podnik a podnikani.

Uved'te klasifikaci podnikateli podle sklonu k riziku.
Jaké jsou osobni predpoklady uspésného podnikatele?
Jaka jsou kritéria pro d€leni cilii podniku?

Uved’te hlavni funkce podniku.

$0 5>

Kontrolni otazky
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TEST

1. Kdo je podle obchodniho zikoniku podnikatel? Test
a) Pravnicka osoba zapsana v obchodnim rejstiiku
b) Pravnicka i fyzicka osoba, osoba podnikajici na zakladé
opravnéni, fyzicka osoba provozujici zemédélskou ¢innost
¢) Clovék, ktery podniké
d) Snilek

2. Urcete vztahy mezi uvedenymi dvojicemi podnikovych cili.

a) SniZeni ndkladu, zvyseni zisku,

b) Spokojenost zaméstnanct, kvalita stravy v zdvodni jidelné¢,

c) Rust technické irovné vyrobkt, kvalita stravy v zavodni
jidelné,

d) Snizeni nékladii na vyzkum a vyvoj, zvyseni kvality
produkce,

3. Ktera z uvedenych funkci nepati'i mezi primarni funkce

podniku?

a) obchodni
b) investi¢ni
c) zasobovaci
d) vyrobni

RESENi A ODPOVEDI

Reseni
1. b) kapitola 1.3
2. a) komplementarni
b) konkurenéni kapitola 1.4.1
¢) indiferentni
d) konkuren¢ni kapitola 1.4.2

3. b)
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NEZAPOMEN NA ODMENU A ODPOCINEK

@

PRUVODCE STUDIEM

iy

Prvni kapitola je GispéSné za nami. Pokud jste zvladli zodpovédét
1 kontrolni otdzky a test, miZzeme se pustit do nasledujici kapitoly.
V té se seznamite s pravni formou podnikani. Jaké typy podniku
existuji, co je posldanim podniku. Volba pravni formy je velmi
dialezitym krokem pii zalozeni podniku. Proto je tieba znat rozdily
mezi jednotlivymi formami podnikani.
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2 PRAVNIi FORMA PODNIKANI

Po tspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

e budete umét uvést skutecnosti, které ovliviiuji volbu pravni formy;
e budete umét charakterizovat zakladni formy podnikéni;
o ziskate ptehled o podnikatelskych subjektech;

e bude schopni sami rozhodnout na zéklad¢ ziskanych poznatk,
jakou formu podnikéni zvolit pro konkrétni firmu.

Cile kapitoly

CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny ¢as k prostudovani KAPITOLY je 4 hodiny.

PRUVODCE STUDIEM

gy

V  této kapitole se budeme vénovat pravnim formam
podnikatelskych subjektt. Volba formy podnikani je dulezitym

momentem vlastniho rozhodovani o podnikéni.

KLICOVA SLOVA

Tfidéni podnika, Zivnosti, statni podnik, osobni obchodni Klicova slova

spolecnosti, kapitdlové obchodni spolecnosti, evropské spolecnosti,
evropské zdjmové sdruzeni, neziskové organizace, rozpoctové

organizace, sdruZzeni podnikd.
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2.1 Skutecnosti souvisejici s volbou podniku
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K ZAPAMATOVAN/

b,

S volbou podniku souvisi urcité skutecnosti, které je tfeba vzit
v Gvahu:

v Potirebna vySe startovactho a budouctho kapitdlu — rizné formy
podnikani se 1isi potfebou pocatecniho kapitalu, ktery pro sviij
rozjezd potiebuji, a také zalezi na zplsobu, jak se tento kapital
ziska, proto jsou nékteré formy vhodnéjsi a jiné méng.

v Daiiové zatizeni — sméfuje se predevsim k rychlej$imu snizeni
danového zatiZeni firem nez jednotlivca.

v Kontrola nad firmou — problém muZe nastat pii partnerstvi, kdy
se cast kontroly pfedava jiné osobg.

v’ Ndklady na zaloZeni — piedev8im problém tykajici se urcité
formy podnikani, kdy je tfeba pii zakladani zvazit asistenci
pravni kancelafe.

v Manazerské predpoklady — je tfeba zvazit, zda ma podnikatel
sam dostatek vlastnich dovednosti a zkuSenosti zvladnout
finan¢ni stranku podnikani.

v Vlastnictvi firmy — opét pro rizné formy podnikani je snadné&jsi
ptevod napft. détem, €i prodej cizi osobg.

2.2 Tridéni podniki

Podniky Ize tfidit do ur€itych skupin a zélezi na hledisku, které pro tfidéni
pouzijeme jako kritérium.

A T o e

Podniky podle pravni a organizacni formy
Podniky podle oblasti piisobnosti

Podniky podle velikosti

Podniky z hlediska zisku

Podniky podle sektorii a hospodarskych odvétvi

Sdruzeni podnikii

Skutecnosti
souvisejici s volbou
podniku

Trideni podnikii
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2.2.1 Podniky podle pravni a organizac¢ni formy

Pravni formy podniku jsou dany typem podnikani. Rizeni t&chto podniktl je Prdvni formy

vvvvv

pravni formy podniku jsou uvedena na Obrazku 2 — 1.

Nejdilezitéjsi
pravni formy podniku

| |
I , ‘ I , ,

Samostatny Osobni Kapitalové
podnikatel Statni obchodni obchodni N ,
. 1z . P P Druzstva Ostatni

(fyzicka podnik spole¢nosti spole¢nosti

osoba) (v.0.s., ks.) (s.r.o., a.s.)

Obrazek 2 - 1: Pravni formy podniku.

1. Samostatny podnikatel — podnik jednotlivce (fyzické osoby) je vlastnén Samostatny
jednou osobou. podnikatel

Vyhody — k zalozeni sta¢i mensi kapital, jeho regulace ze strany statu je
minimalni. 5
Nevvhody — obtizny piistup ke kapitalu, omezené ruceni za dluhy spole¢nosti, Zivnost
omezena zivotnost firmy dana délkou Zivota ¢lovéka.
Podnik zalozeny jednotlivecem méa vétSinou formu Zivmesti. ,Jde
o pravidelnou vydélecnou cinnost provozovanou samostatne, vlastnim jménem
a na viastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. “ [Z,]
Zivnost miize provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba. K provozovani
zivnosti je tieba splitovat fadu podminek danych zdkonem:

- osoba starsi 18 let,

- zpusobilost k pravnim ukondm,

- trestni bezahonnost,

- odborné zptsobilost k vykonavani Zivnosti.
Zivnost miize byt vykonavana na zékladé Zivnostenského listu, nebo koncesni
listiny (vydava Zivnostensky ufad). Mistnost, kde je Zivnost provozovana, je
nazyvana provozovna.

Zivnosti nejsou Ginnosti advokatl, 1ékatd, auditort, ti pracuji na zdkladé
zvlastnich predpisu.

Z hlediska odborné zptisobilosti jsou Zivnosti dle Zivnostenského zakona
rozdéleny podle Obrazku 2 - 2.
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» TFemeslné : Rozdéleni
y | » véazané ‘: { Zivnosti
A ohlasovaci % . ) \ P obchodni
volné ) < vyrobni

Zivnosti < ]
koncesované & poskytovani sluzeb
J

Obrazek 2 - 2: Rozdéleni zivnosti

Zivnosti ohlasovaci — jsou provozovany pii splnéni zakladnich podminek Zivnosti
na zaklad¢ ohlaSeni. Patii zde: ohlasovaci

- Zivnosti temeslné — odborna zpusobilost je ziskana vyucenim v oboru
a praxi (napf. hodinafstvi, zamecnictvi, fezbarstvi, zednictvi, hostinska
¢innost).

- Zivnosti vazané — odborna zpusobilost je stanovena pro kazdou zivnost
samostatné, vyzaduje ziskani prukazu zplsobilosti (napf. vyroba a montaz
plynovych zafizeni).

- Zivnosti volné — neni stanovena odborna zpiisobilost, predmétem podnikani
muze byt obchod, sluzby, které nepatii mezi vazané a femeslné Zivnosti.

Zivnosti koncesované — mohou byt vykonavany na zakladé¢ koncese Jivmosti
(povoleni), kterou udé€luje Zivnostensky tfad. Uchaze¢ musi splnit podminku ,
koncesované

vzdélani a absolvovani specialnich kurzl. (napt. vyvoj, oprava zbrani, stieliva,
provozovani stfelnic, hubeni Skodlivych Zzivocichi, taxisluzba, pohiebni
sluzba, soukromy detektiv apod.).

Podle piedmétu podnikani — dé€lime Zivnosti na obchodni, vyrobni
a poskytujici sluzby.

2. Statni podnik - jde o zpusob podnikani, kdy majetek podniku je Statni podnik
ve vlastnictvi statu, jde o podniky zajiStujici dilezité sluzby ve vztahu k statu —

zelezni¢ni, vodni doprava, sprava silnic, rozhlas, televize. Pfedstavitelem statu

je zakladatel (ministerstvo, orgédn statni spravy). Statni podnik hospodaii na

vlastni ucet, je pravnickou osobou ve vztahu ke statnimu rozpoctu. Podnik

hospodaii podle zdsady samofinancovani. Vnitini organiza¢ni uspofadani je

plné v jeho puisobnosti. Statni podnik je povinen vést ucetnictvi predepsanym

zpusobem a predklada je zakladateli.

3. Osobni obchodni spole¢nosti — tyto spoleCnosti jsou zalozeny OSOb”V" obghodnz'
a vlastnény dvéma nebo vice osobami, které se d&li o zisky a také jsou Spolecnosti
odpovédny za ztraty. [Z]
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Existuji dvé formy obchodnich spole¢nosti:

Veiejnda obchodni_spolecnost — je to spojeni nejméné dvou podnikatela,
podnikajicich pod vlastnim jménem s oznacenim ,vefejna obchodni
spolecnost (zkratka ,,vef. obch. spol.“,* v.0.s.”). Spole¢nost je pravnickou
osobou, zapisuje se obchodniho rejstiiku. Vyse zékladniho jméni neni
stanovena. Spolec¢nici vkladaji do spolecnosti penézité i nepenézité vklady.
Za zavazky spolecnosti ruci celym svym majetkem. Vedeni spolecnosti je
v rukou vSech spole¢nikl, pokud neni smlouvou stanoveno jinak. Tato
spole¢nost neni povinna vytvaret organy spolecnosti a neni povinna vytvaret
rezervni fond. Pfi vystoupeni nebo vstoupeni do spolenosti neni nutné
zménit spolecenskou smlouvu, novy spolecnik prebird zavazky vzniklé pred
vstupem do spolecnosti. Pro spole¢niky plati zakaz konkurence. Spolec¢nici
nesmi podnikat ve stejném oboru u jiné spole¢nosti.

Komanditni spolecnost — je obchodni spolecnost zaloZzend dvéma nebo vice
spole¢niky. Nazev komanditni spole¢nosti musi obsahovat oznaceni
"komanditni spole¢nost", postaci vSak zkratka "kom. spol." nebo "k. s.*.
Komplementari — ru¢i za zavazky celym svym majetkem, pfislusi jim také
obchodni fizeni firmy.

Komanditisté — ru¢i za zavazky spolecnosti do vyse svého vkladu. Maji
pouze kontrolni pravomoc.

Vyse zakladniho jméni neni zadkonem stanovena pro komplementafe, pro
komanditisty je stanovena ve vysi min. 5000 K¢&. Tato spolecnost neni
povinna vytvaret organy spole¢nosti a neni povinna vytvaret rezervni fond.
Zisk se rozdéluje podle spolecenské smlouvy. [Z]

4. Kapitalové obchodni spolecnosti — jde o spolecnosti s kapitadlovou Ucasti
spole¢niktl. Ti ruci za zavazky spolecnosti do vyse svého vkladu. Patti zde:

Spolecnost s rucenim omezenym — je kapitdlova spolecnost. MlzZe byt
zalozena fyzickou 1 pravnickou osobou, vySe zakladniho kapitalu musi byt
alespont 200 tis. K¢, a kazdy spole¢nik musi vloZit nejméné 20 tis. K¢.
Spolec¢nost odpovida za zavazky spole¢nosti veSkerym svym majetkem,
spole¢nik vSak jen do vyse svého vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku.
Oznaceni spolecnosti — ,,spole€nost s ruenim omezenym* (zkratka ,,spol.
sr. 0., ,,8..0.%).

Spolecnost musi vytvatfet organy spolecnosti, nejvysSim organem je valna
hromada.

Statutarnim organem je jednatel, ktery jednd jménem spolecnosti.
Spolecenskou smlouvou je na valné hromad¢ volena dozor¢i rada, kterd ma
kontrolni funkci nad fizenim spolec¢nosti.

Spole¢nost musi vytvaret rezervni fond ve vysi min. 5% ze zékladniho
jméni az do vySe 10% ze zékladniho jméni, ktery slouzi ke kryti ztrat. Zisk
je rozdélen dle vyse obchodniho podilu — procentné vyjadien pomérem mezi
vkladem spole¢nika a celkovym jménim spole¢nosti. [Z]
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omezenym
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- Akciovd _spolecnost — je kapitadlova spolecnost, se zdkladnim jménim Akciova

rozvrzenym do akcii o urCité nominalni hodnoté. Zakladni kapital je spolecnost
minimalné¢ 2 mil. K¢ bez vefejné nabidky akcii a alespoin 20 mil. K¢
s vefejnou nabidkou akcii. Spolecnost je zakladana jednim zakladatelem —
pravnickou osobou, nebo vice zakladateli (pokud jde o fyzickou osobu).
Akciova spolecnost odpovidd za zdvazky celym svym jménim, akcionaf
neruci za zavazky spolecnosti. Vyhodou zalozeni spole¢nosti je omezené
ruceni s neomezenou zivotnosti spolecnosti a snadné presuny vlastnictvi.
Nevyhodou je obtiznéjsi zalozeni spoleCnosti, kontrola za strany statu,
nezdjem akcionari o zalezitosti spole¢nosti, dvoji zdanén piijmt (zisku
a dividend akcionaii).

Organy spolecnosti tvofi:

Valna hromada — tidi spolecnost, je usnaseni schopna jeli ptitomno 30%
akcionait, voli predstavenstvo.

Predstavenstvo — statutarni organ, musi mit minimaln¢ 3 ¢leny.

Dozor¢i rada — nejvyssi kontrolni orgdn spole¢nosti, musi mit minimalné
3 Cleny a ¢lenové dostavaji odménu - tantiému.

Spole¢nost musi vytvafet rezervni fond, ktery slouzi ke kryti ztrat
v prvnim roce, kdy vytvoti zisk, a odvede bud’ 20% ze zisku, nebo 10%
ze zékladniho jméni, potom se kazdy rok uklada nejméné 5% cistého zisku
az do vyse 20% zékladniho jméni. Rozdé&leni zisku si spole¢nici dohodnou
na valné hromadé¢.

Charakteristickym znakem akciové spolecnosti je akcie. Je to cenny papir,
s nimz jsou spojena prava akcionafe jako spolecnika podilet se na fizeni
spole¢nosti, podilet se na jejim zisku, a v pfipad¢ likvidace spolecnosti
na likvida¢nim zGstatku. Obsah akcie je zdvazné dan zakonem.

Historie akciovych spolecnosti je velmi stard. Prvni a.s. byla banka sv. Jifi
v Janové zalozend vroce 1407. Rozvoj a.s. nastal az o 200 let pozdéji
v Nizozemi (napfi. lod’atské, rybaiské a plavebni a.s.) a pak také v Evropé
(napf. v obchodu, penéznictvi, primyslu apod.) [K;]

5. Druistvo — je spolecenstvi neuzavieného poctu osob, zalozené za ucelem Druzstvo
podnikani, nebo zajiStovani hospodaiskych, socidlnich nebo jinych potieb
svych ¢lent. Vznikd zipisem do obchodniho rejstiiku. Existuji bytova,
spotfebni, Uvérova (napf. zaloZny, druZstevni banky), vyrobni (napf.
pramyslova, femeslna, zemé&d¢lskd). Vznika zapisem do obchodniho rejsttiku.
Druzstvo je pravnickd osoba, kterd ruc¢i za zavazky celym svym jménim.
Clenové druzstva za zavazky nerudi.

Organy druZstva jsou:

- Clenska schiize,

- predstavenstvo,

- kontrolni komise.

Druzstvo je tizeno prostfednictvim ¢lenské schiize a volenych organt druzstva
v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi predpisy a stanovami druzstva. Obsah
stanov je dan zékonem, ten upravuje vznik, zanik, slouceni, likvidaci druzstva.

[Z]
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Rozvoj druzstev u nas se datuje do druhé poloviny 19. stoleti — propagatorem
byl dr. FrantiSek Chleborad, pozd¢ji vznikaji aveérni druzstva (zakladatelem byl
dr. Cyril Kampelik — ,.kampelicky*). V Anglii vzniklo prvni spotfebni druzstvo
v roce 1844. Pozd¢ji pak vznikaji druzstva i ve Francii a Némecku.

7.

Evropské spole¢nosti a sdruZeni — patii zde:

Evropska spolecnost — (Societas Europaea, SE) — jde o formu podnikani
podléhajici pravnim normam Evropského spolecenstvi. Zalozit ji je mozné
podle smérnic EU. Vznikaji od roku 2006.

Evropské hospodarské zdajmové sdruzeni — je pravnicka osoba zalozena
smlouvou o sdruzeni. Pravni poméry jsou stanoveny Radou EHS.

Neziskové organizace — vykonavaji sluzby jako je obrana statu,

bezpec€nost, ochrana zdravi, zivotniho prostiedi a také dal$i vetfejné prospésné
¢innosti. Mezi neziskové organizace patii:

Rozpoctové organizace — Skoly, soudy, prokuratura, statni zdravotnicka
zafizeni. Jsou financovany ze statniho rozpoctu, nebo rozpoctu obci,
odvad¢ji tam vSechny své pfijmy. Pokud mohou vykonévat podnikatelskou
¢innost, pak rozdil mezi pfijmy a vydaji je dalSim zdrojem financovani
jejich ¢innosti.

Prispévkoveé organizace — kulturni zatizeni, divadla, knihovny, muzea. Jsou
financovany z ptijmil vlastni ¢innosti, které obvykle nekryji vSechny jejich
vydaje, proto jsou dofinancovany z rozpoctu statu nebo obce.

Obcanska sdruzeni — patii zde spolky (,,Spolek ptatel vytvarnych umélct
Manes*), hnuti (,,Hnuti zeméd¢lea®, ,,Prazané Praze®, ,,Sdruzeni dichodct
ceskeé republiky*), kluby (,,Klub ¢eskych turisti*) a svazy (,,Agrarni komora
CR%). Vznikaji registraci u Ministerstva vnitra. Zdrojem jejich pi{jmu jsou
pfedevsim dary a ¢lenské piispévky.

Nadace — jsou zakladany ucelové na podporu obecné prospésnych cilti. Jsou
pravnickou osobou. Finanéni prostiedky poskytuje zakladatel (,,Fond pro
udileni Nobelovych cen®), nebo je tvoii dary a piispévky (,,Nadace Cesky
literarni fond*, ,,Vybor dobré viille — Nadace Olgy Havlové®). [K]
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UKOL K ZAMYSLENI 3

G

Porovnejte jednotlivé formy podniki a uved'te priklady podniki.  Ukol k zamysleni
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K ZAPAMATOVAN/

b

V ekonomickych teoriich jsou podniky nejcastéji Clenény podle Pravni a organizacni
pravni a organizacni formy. Jde ptfedevSim o podniky jednotlivce, formy podnikii
podniky ve vlastnictvi spolecnosti bud’ ve formé osobnich

spolecnosti, nebo kapitalovych, déle pak statni podniky a druZstva.

Podniky se také sdruzuji do evropskych spolecnosti. Urcitou

formou jsou také neziskové organizace.

2.2.2 Podniky podle oblasti pusobnosti

Zahrnutim podnikid s podobnymi vyrobky nebo ¢innostmi vznikaji odvétvi Podniky podle
jako - prumysl zeméd¢lstvi, lesnictvi, doprava, spoje, obchod, Skolstvi, oblasti piisobnosti
kultura, stavebnictvi, zdravotnictvi, pojiStovnictvi, sprdva, soudnictvi,

obrana, bezpecnost. Odvétvi se seskupuji na zakladé podobnych znakt do

tzv. sektori (sfér piisobnosti). RozliSujeme tedy:

» Primarni sektor — zahrnuje prvovyrobu — obdélavani puady,
ziskavani surovin (zemé&d¢€lstvi, lesnictvi, té¢Zebni primysl).

» Sekundarni sektor — sdruzuje zpracovatelsky primysl
a stavebnictvi.

» Tercialni sektor — zahrnuje vSechny sluzby pro prvovyrobu,
druhovyrobu i obyvatelstvo — dopravu, spoje, obchod, vyzkum,
sluzby, Skolstvi, kulturu, zdravotnictvi, penéZnictvi, pojisStovnictvi.

» Kvartérni sektor — softwarové firmy, védecko-vyzkumna ¢innost.

2.2.3 Podniky podle velikosti

Kritériem clenéni podniku dle velikosti je pocet obyvatel, velikost obratu,  Podniky podle
velikost kapitalu nebo zisku. velikosti

v’ Maly podnik - < 50 zaméstnancd, ro¢. obrat nepfesahne 30 mil. K¢.

v Stedni podnik < 250 zaméstnanci, ro¢. obrat nepiesahne 100 mil. K¢&.

v Velky podnik nad 500 zaméstnanct, ro¢. obrat vice nez 100 mil. K¢&.
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2.2.4 Podniky podle zisku

Kritériem pro Clenéni je zplisob financovani, a zda ma podnik za cil Podniky podle zisku
vytvaret zisk. Podle této klasifikace d€lime podniky:

» Ziskove - patii zde vSechny spolecnosti zalozené za ucelem vytvareni
zisku.

» Neziskové organizace - piipadné nahospodatfené piebytky nerozdéluji
mezi spolupracovniky a zaméstnance, ale musi byt pouzity pro plnéni
ucelu (poslani), pro ktery byly zalozeny. Patii zde spolecenské
organizace — pusobici v oblasti politiky, kultury, socidlni. Tyto
organizace hospodaii s vlastnim majetkem, ktery vznika z ptispévkl
¢lent a ¢innosti organizace a sponzorskych dart. Clenime je podle:

- politické strany a obCanské iniciativy,
- z4ajmové organizace a svazy,
- ndbozenské organizace.

2.2.5 Podniky podle sektort a hospodariskych odvétvi

Sektorem se rozumi C¢ast narodniho hospodafstvi, podle kterého je Podniky podle
hospodaistvi rozélenéno dle urcitého hlediska. Patii zde sektor vetejny, sektoru
soukromy a smiSeny.

Klasické ¢lenéni sektor je:
v’ Sektor zemédélstvi (A — agriculture) — vlastni zemé&dé€lstvi, rybolov
a lesni hospodafstvi.

v’ Sektor primyslu (I — industry) — t&zebni a zpracovatelsky primysl,
vyroba a distribuce energie, plynu, vody, stavebnictvi.

v’ Sektor sluzeb (S — services) — obchod, penéznictvi, pojistovnictvi,
doprava, skladovani, Skolstvi, zdravotnictvi, socialni sluzby.

2.2.6 Sdruzeni podniku

Sdruzeni podniku pfedstavuje vzdjemnou kooperaci, coz je prima Sdruzeni podniki
spoluprace mezi podniky, ale také novéji dobrovolné sdruzeni podnikii
pravné samostatnych a autonomnich. Wohe [W] do kooperace zahrnuje:

v’ Zdjmova sdruZeni a pracovni spoleCenstvi — jde o dobrovolna sdruzeni
podnikéi, nebo pracovnikil, ktefi podporuji a prosazuji zajmy svych Zdjmova sdruZeni
Clenli, organizuji sluzby a spoluprdci i se zahrani¢nimi partnery
(,,Asociace textilniho, odévniho a kozed&lného primyslu®, ,,Cesky svaz
zamé&stnavatelll v energetice®) a sdruzuji osoby uritymi profesnimi
z4jmy. Pravni Gprava je zakotvena v ob¢anském zdkoniku.
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v Konsorcium — doCasné nebo pfilezitostné sdruZeni podnikatelt
k uskute¢néni urcit¢tho podnikatelského zaméru. Neni zakotveno
v nasem obc¢anském zakoniku, tvoii se na zaklad¢ smlouvy o sdruzeni.

Konsorcium
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v’ Spoleény podnik — spojeni dvou nebo vice podnikateli, Zddny nema Spolecny podnik

rozhodujici vliv. Jde o podniky se zahrani¢ni kapitdlovou ucasti. Napf.
joint ventura — spojeni dvou nebo vice nezavislych podnikii vedouci
k uskutecnéni specifického cile. Je fizen managementem tvofenym
z mateiskych podnikii.

v’ Kartel — skupina vyrobcl, obchodniki, stejného oboru, ktefi vytvaii
spolecnou prodejni organizaci — syndikat, s cilem odstranit vzajemnou
konkurenci a zvysit zisk. Obsahem smlouvy je stanoveni cen, rozdéleni
teritorii, kvotace objemu vyroby. Byly rozsifeny piedev§im na pocatku
20. stoleti, dnes jsou jiz zakazany v Evropé 1 USA (jsou protipravni).
Neformalné vSak existuji i dnes.

v Trust — (v. USA) je monopolni spojeni obchodnich spole¢nosti,
vytvotenych ptevedenim akcii do trustu a jejich vyménou za trustové
certifikaty. Tato forma podnikani u nas je zakazana.

v’ Franchising (frencajzing) — nova forma sdruZzovani podnikd. Jde
o ustni nebo pisemnou dohodu, ze jeden subjekt (poskytovatel —
franchisor) poskytuje jinému subjektu (pfijemci — franchisy) povoleni
uzivat své obchodni jméno, znacku, logo. Piijemce franchisy neztraci
svou samostatnost, podnikd pod svym jménem a na vlastni riziko. Jde
tedy o dlouhodobé smluvné uzavienou spolupraci mezi nezavislymi
podnikateli. Pfina8i vyhody obéma strandm, piijemci franchisy
umoznuje vetsi rust, matetskd spolecnost poskytuje zajemci rtizné
sluzby. Mé velky vyznam 1 pro poskytovatele (Setii mzdy, protoZe
zaméstnanci jsou zaméstnani u piijemce franchisy), ziskava ptijmy jako
je vstupni poplatek, procento z trzeb. U nés je to napt. Coca-Cola, OBI,
Family Frost.

Dalsi formou je koncentrace vyroby — sousttedovani urCité vyroby
do dané oblasti, na urité misto, do urcitého podniku. Vysledkem
koncentrace je trvalé kapitadlové spojeni pravné samostatnych podnikd,
nebo ztrata pravni subjektivity plivodnich podnikii a vznik nového
pravniho subjektu. Patii zde|:

v Koncern — je sdruzeni pravné samostatnych podniki podfizenych
jednotnému vedeni. Sdm koncern pravni subjektivitu nema. Ke sdruZeni
dochazi na zaklad¢€ smlouvy, nebo kapitalove ucasti.

v' Holdingovid spoleénost — je firma, ktera vlastni velky balik akcii jinych
spolecnosti s tim ji ovlada. Tato spolecnost je Casto nazyvana materskou
spolecnosti, ovladané spolecnosti se nazyvaji dceriné spolecnosti
(ptidruzené podniky, pobocky). Kontrolu nad dcefinou spolecnosti 1ze
ziskat koupi malého poctu akcii (i méné nez 10%), tim omezuji riziko
(dcefiné spolecnosti jsou samostatné pravni subjekty a ptipadné ztraty
jedné se netykaji ostatnich). Nevyhodou je dvoji zdanéni.

Kartel

Trust

Franchising

Koncern

Holdingova
spolecnost
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v’ Fuze — splynuti — dobrovolné spojeni dvou nebo vice podniki do
jednoho. U nas fuze musi byt schvaleny ,,.Ufadem pro ochranu
hospodaiské soutéze®, aby nedochazelo k omezeni hospodarské soutéze,
protoze ne vzdy jsou zajmy fuzujicich podnikti ve shod¢ se zdjmem
vefejnym. RozliSujeme tii typy fuzi:

- Horizontalni fuze — spojuji dva podniky stejné vyrobni faze
a stejného odvétvi, diitvodem spojeni je moznost vyroby ve velkém
rozsahu (automobilky, ocelarny).

- Vertikdlni fiize — spojuji se podniky rtiznych vyrobnich fazi na sebe
navazujicich, divodem je lepsi koordinace a plénovéani vyroby
(ocelarna a rudné a uhelné doly, podniky tézici ropu
a petrochemicky prtimysl).

- Konglomerdtni fiize — spojuji podniky bez jakéhokoli vzajemného
vztahu.

Hlavnim divodem pro fUzi je synergicky efekt existence volnych penez, pro

které neni uplatnéni, moznost piesunout ztratu z prebiraného podniku do

nové firmy, zisk danové vyhody, diverzifikace s cilem stabilizovat tok
ptijmil a snizit riziko.

Pribéh fuze: jeden podnik se rozhodne koupit druhy podnik (ten mensi),

dohodne s nim cenu a ostatni podminky. Po projednédni ve vedeni firmy je

navrh fize ptedlozen akcionaiim s doporucenim o jeji schvaleni. Poté

ptebirajici podnik koupi akcie ptebiraného podniku od jeho akcionait a

zaplati jim bud’ vlastnimi akciemi, nebo hotovymi penézi — pratelska fuize.

Pokud management piebiraného podniku s akvizici (pfevzetim) nesouhlasi,

mize se management piebirajictho podniku obratit pfimo na akcionaie

s vyzvou o odprodej akcii (za vyhodnou cenu) - nepratelska fiize.

Fuze
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UKOL K ZAMYSLENI 4

G

Zkuste najit podniky, které vyuzily faze a na jejich piikladu Ukol k zamysleni

vysvétlete zpusob fuze.
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SHRNUTI KAPITOLY PRAVNI FORMY PODNIKANI

2

V této kapitole jsme se seznamili se skuteCnostmi souvisejicimi Shrauti

s volbou podniku. Typologie podniku ptedstavuje roztiidéni
podniku podle spoleénych znakti do urcitych skupin — typi.
Zakladni roztiidéni je podle pravni formy jejich vlastnictvi patii
zde zivnosti, osobni spole¢nosti — v.o.s., k.s., dale kapitalové
spolecnosti — s.r.0., a.s, druzstva, evropské spolecnosti.

Dalsim méfitkem pro klasifikaci podnikl je jejich podil na zisku,
velikost.

Tridit podniky je mozné také do sektord. Prioritni je rozdéleni
na primarni, sekundarni a tercialni sektor.

Existuji také sdruzeni podnikli vyuzivajicich kooperace
a koncentrace vyroby. Vysledkem jsou rtizna sdruzeni (sdruZené
podniky, konsorcia, kartely, koncerny a holdingové spolecnosti).
Dulezité je také slu¢ovani podnikt formou fuze.

PRUVODCE STUDIEM

g

Nyni zaCnete zpracovavat prvni samostatny tkol ¢.1.
V néasledujicich kapitolach pak postupné budete feSit jednotlivé
samostatné tkoly, které¢ pak v zdvéru semestru obhdjite ve forme
podnikatelského planu.

SAMOSTATNY UKOL 1

Vasim tkolem bude béhem semestru vytvofit podnikatelsky plan se Samostatny ukol

vSemi jeho naleZitostmi. Va§ prvni tkol tedy je: Zvolit vhodnou
formu podnikani a v projektu ji také popsat.
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PRUVODCE STUDIEM

g

Pokud jesté nejste pfiliS unaveni, zkuste se podivat na nasledujici
feSeny ptiklad, ktery Vam pomiize Iépe pochopit rozdily pfi
vybéru pravni formy podniku.

RESENY PRIKLAD 2-1

Ctyii spoleénici se rozhodli zalozit spoleény podnik. Kazdy ze
spole¢nikt vlozil:

p. Novy 2 000 000 K¢

p. Siroky 3500 000 K&

p. Vesely 1 000 000 K¢

p. Maly 500 000 K¢

Spolecnici predpokladaji obrat 60 mil. K¢ rocné. Bude pro né
pracovat 8 lidi. Rozhoduji se, jakou formu podnikani zvoli. Tti
podnikatelé majici prevazujici podil maji urcité pozadavky na
danou formu. Tyto pozadavky jsou uvedeny nize. Kazdy ma 20
bodl. Pan Maly tuto formu neovliviiyje.

Oznacte v tabulce pravni formu, ktera 1épe odpovida pozadavku

podnikatelti.
PO,Z ad'avky Pravni Ocenéni pozadavku
na pravni.formu. forma
a.s. | sr.o. | p.Novy | p. Siroky p. Vesely

Snadna  pievoditelnost

1 g 3 5 2
podilti spole¢niki
Moznost uvedeni 4 > 3
na burzu
Minimum 4 2 5
administrativy
Malé VydaJF: 2 3 5
na zavedeni
ORI 4 3 3
zvetejiiovaci povinnost
Moznost emise obligaci 3 5 2
Body celkem 20 20 20

Reseny priklad
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Reseni prikladu

V tabulce jsou zaskrtnuty pravni formy podle bodového hodnoceni

podnikateltl.
Po;adgvky Pravni Ocenéni pozadavku
na pravni.formu forma
a.s. | sr.o. | p. Novy p. Siroky | p. Vesely
Snafilzé pfev?d’lteilnost v 4 5 )
podilti spole¢niki
Moznost uvedeni na v 4 5 3
burzu
Minimum
v

administrativy 3 2 >
Malé vydaje na v ) ) 5
zavedeni
Co nejmensi v 3 4 3
zvefejiiovaci povinnost
Mo.inos,t emise v 4 5 5
obligaci
Body celkem 20 20 20

Z predchozi tabulky vyplyva:

p. Novotny p. Siroky p. Vesely

a.s. 12 12 7

S.I.0. 8 8 13

Pan Novotny si vybral jednoznac¢né akciovou spole¢nost.
Pan Siroky voli jednoznaéné¢ akciovou spole¢nost.
Pan Vesely si zvoli radéji spolecnost s ru¢enim omezenym.

ProtoZe dva panové si vybrali jednozna¢né akciovou spolecnost,
bude pravdépodobné jako spole¢ny podnik zalozen4 akciova
spole¢nost.
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KONTROLNI OTAZKY 2

Uved’te hlediska podle, kterych se tiidi podniky.
Jaké znéate Zivnosti?

Co je to tantiéma?

Popiste akciovou spolecnost.

Co vede ke sdruzovani podnikt?

U SRS

Kontrolni otazky

TEST

1. Prifad’te Zivnosti ke spravnému druhu:

femeslna
oprava obuvi

Kolonial

vazana
statik

Prodej zbrani

volna
Oprava automobili

Uklidova sluzba

koncesovana
zednictvi

Taxisluzba

2. Ktera z uvedenych spolecnosti neni neziskova?
a) Obcanske sdruzeni
b) Druzstva
¢) Nadace
d) Ptispévkové organizace

3. NejvysSim organem druzstva je:
a) Predseda
b) Clenska schiize
¢) Valnd hromada
d) Piedstavenstvo

Test
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RESENI A ODPOVEDI

g
Ly

L
%

Reseni

kapitola 2.2.1

Oprava obuvi — |
. femeslna
Kolonial
Statik
Prodej zbrani vazana
Oprava automobili
Uklidova sluzba volna
Zednictvi
C T koncesovana '
Taxisluzba kapitola 2.2.1
2.b) kapitola 2.2.1
3.b)

DOSTALI JSME SE NA KONEC DALSI KAPITOLY,
DOPORUCUJI SI TROSKU ODPOCINOUT.

«

PRUVODCE STUDIEM

gy

Dalsi kapitola je za Vami. V nasledujici kapitole se dovite néco vic
o analyze podniku. Seznamite se také podrobnéji s jednotlivymi
fazemi podnikatelskeé strategie.




V. Schindlerova, Podnikatelsky zdmér

3 ANALYZA PODNIKU A JEJi HODNOCENI

Po tspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

e bude umét provést analyzu podniku, Cile kapitoly
e stanovit cile a poslani podniku,
e na zaklad¢ ziskanych poznatki, pak budete schopni vytvotit
vhodnou podnikatelskou strategii.
CAS POTREBNY KE STUDIU @

Celkovy doporuceny ¢as k prostudovani KAPITOLY je 4 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY ANALYZA PODNIKU A JEJI
HODNOCENI

Podnikatelska strategie, analyza a hodnoceni podniku, analyza Klicovd slova
a hodnoceni zdroji podniku, analyza a hodnoceni vyrobniho

programu, analyza zivotniho cyklu jednotlivych vyrobkt, analyza

ABC, analyza a hodnoceni ekonomické a finan¢ni situace v podniku,

analyza a hodnoceni silnych a slabych stranek podniku.

PRUVODCE STUDIEM

=
=

Kapitola se zabyva tvorbou podnikatelské strategie. Soucasti
hodnoceni je také stanoveni cilii a poslani podniku.
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K ZAPAMATOVAN/

Podnikatelska strategie je dilezitym piedpokladem k dosazeni Podnikatelska
prosperity podniku, vytvaii urCity ramec, kde probiha ptiprava strategie

a realizace podnikatelskych projektti. Podnikatelska strategie se da

rozdé¢lit do urcitych fazi:

Analyza a hodnoceni podniku.

Analyza a prognoza vyvoje okoli podniku.

Stanoveni poslani a cilti podniku.

Tvorba a hodnoceni variant, vybér varianty vybrané
k realizaci.

AW NN~

3.1 Analyza a hodnoceni podniku

Ptiprava podnikatelské strategie vyzaduje ziskat a vyhodnotit urité Analyza a hodnoceni
informace, které charakterizuji jednotlivé stranky podniku. Je tedy tieba podniku

provést analyzu a hodnoceni vychozi situace v podniku, kterd pak urcuji
jeho mozZnosti a schopnosti. Analyza a hodnoceni vychozi situace podniku
je tvofena souborem dil¢ich analyz, které se zamétuji na jednotlivé stranky
podniku.

3.1.1 Analyza a hodnoceni zdroji podniku

Zakladem je urcity rozbor jednotlivych zdroju, které¢ podnik ma. Analyza a hodnoceni
Jedna se o: zdroju podniku
- technickoekonomické a kapacitni zajiSt€éni vyrobniho programu
potfebnymi surovinami, materialy a energiemi,
- zdroje pro inovaéni rozvoj vyrobniho programu a technologii
(vyzkumna pracovisté, vyvoj),
- existyjici technologické know-how (licence, patenty),
- pracovni silu — profesni a kvalifika¢ni struktura, dovednosti,
- systémy fidici prace (metody, techniky, vypocetni technika,
organizace), finan¢ni zdroje a rezervy.
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3.1.2 Analyza a hodnoceni vyrobniho programu

Tato analyza zahrnuje fadu dil¢ich analyz, které poskytuji vedeni podniku Analyza a
informace z hlediska ptipravy podnikatelské strategie. hodnoceni

1. Analyza portfolia — oznacCuje se také jaké Bostonska matice. V této vyrobniho programu
analyze se jedna predev§im o posouzeni jednotlivych vyrobkii — skupin

vyrobkli pomoci dvou faktorti. Kazdy vyrobek je -charakterizovan

parametrem ocekdvané tempo ristu prodeje a druhym parametrem relativni

trni podil. Jednotlivé vyrobky jsou tedy pomoci téchto ukazateli rozdéleny

do matice, tvofené ¢tyimi kvadranty. Tyto jsou oznaCovany symbolickym

oznacenim:

1. Kvadrant — psi (nékdy oznacovani jako bidni psi) — jednd se o vyrobky
typu A a D, pro které je typické nizké tempo rastu prodeje, slaba
konkurenéni pozice. Jsou to vyrobky ve f4zi poklesu. Tyto vyrobky maji
nevyhodnou podnikatelskou perspektivu, na trhu ¢asto dozivaji.
2. Kvadrant — otazniky — jedné se o vyrobek E — ma nizky podil na trhu,
slabou konkuren¢ni pozici, ale trh tohoto vyrobku zna¢né roste. Jsou to
vyrobky ve fazi uvedeni na trh. Tyto vyrobky maji nejistou pozici pii
podnikatelském rozhodovani o jejich osudu.
3. Kvadrant — hvézda — jsou to vyrobky F a B s vysokym rastem prodeje a
vyhodnou konkurenéni pozici. Jsou to vyrobky ve fazi ristu. Mohou byt
zdrojem vynost a ziskl v budoucnu.
4. Kvadrant — krava (dojné kravy) — jde o vyrobky C a G s mirné
rostoucimi prodeji a vysokymi relativnimi trznimi poddily. Jsou to
vyrobky ve fazi zralosti. Jsou to predevsim vyhodné vyrobky s dobrou
konkurenéni pozici a predevSim jejich prodej je pro podnik zdrojem
vynosu a ziski.(viz Obrazek 3 - 1)
Tato matice ndm muze poslouzit k posouzeni, zda firma ma ,,zdravé®
portfolio. Pokud ma vice psu ¢i otazniki na ukor hvézd nebo dojnych krav,
je tfeba vybrat vhodné strategické cile. Zdrojem naméti pro urceni
strategickych cili mize byt vysledek analyzy v matici ,,rast — podil“, ze
které vyplyva:
v Budovat — investovat do ristu relativniho trzniho podilu otazniki,
inovace technologii u #vézd a jejich posileni,
v' Udrzovat — dobré vysledky silnych hvézd obnovou technologii
a silnych krav posilenim marketingu,
v’ Sklizet — plody dobré prace u dojnych krav, penize investovat
do otazniki,
v’ Zbavovat se psii — pokud jsou tyto obchody neefektivni. [N1]
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2 kvadrant 3.kvadrant
vysoké
Otaznik Hvézda
F
B X
Tempo rustu
prodeje
1.kvadrant 4 kvadrant
Pes Krava
nizké A,
o
D, G,
nizké vysoky

Relativni trzni podil

Obrazek 3 - 1:: Analyza portfolia.

45

Analyza portfolia

Tato analyza portfolia ma uréit¢ vyhody (piehlednost, srozumitelnost)

1 nevyhody (nedostatecny tok financi).

2. Analyza Zivotniho cyklu jednotlivych vyrobku — tato analyza se
zabyva jednotlivymi fazemi Zivotniho cyklu vyrobku. Vyrobek prochazi

péti fazemi. (viz Obrazek 3 - 2)

Vyse
prodejt

rust

zavadéni

zralost

nasyceni

pokles

Analyza Zivotniho
cyklu jednotlivych
vyrobkii

Obrazek 3 - 2: Faze zivotniho cyklu vyrobku.

Zavadéni - doba kdy je vyrobek zavadén na trh,
Rast—  jde o proces zna¢ného rlstu prodeje,
Zralost — postupné snizeni tempa rastu prodeje,
Nasyceni — jde o dobu stalené vySe prodejt,
Pokles — doba vyznamného poklesu prodeji a ndhrada jinym vyrobkem.

cas
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3. Analyza ABC — tato analyza se zabyva uspofddanim vyrobkl tvoticich Analyza ABC

vyrobni program podniku podle ur€itych vyznamnych charakteristik.

Tato analyza se provadi napiiklad na zakladé zisku dosahovaného prodejem
vyrobkll a jednotlivé vyrobky se setfidi podle vyse dosahované¢ho zisku
prodejem vyrobkd. Mozné procentni podily se pak kumuluji a je mozné
grafické vyjadieni pomoci pocitacového zpracovani. (viz Obrazek 3 - 3)
Téziste je v roztiidéni sortimentu skladovanych a spotfebovavanych druhii
materidlli v zdsobach na tfi nebo Ctyfi skupiny podle jejich celorocni
spotieby a podle podilu na celkové spotiebé a v diferenciaci postupl a
metod vuci takto vymezenym skupinam.

Kumulativni podil
Na celkovém zisku
(%) 100
80
75 +
50 |
25 i
/ 3 Pocet vyrobkd
o /A 1 B so C Y
9 40 Procentni podil
vyrobku

Obrazek 3 - 3: Grafické znazornéni analyzy ABC.

Z obrazku je patrné, ze 18 z 200 ks vyrobkt se podili na zisku z 50 %, tvofi
tedy skupinu A rozhodujici k celkovému zisku. Skupinu B tvofi 62
produktt, které se podili 30% na tvorb¢ zisku. Zbytek vyrobku tedy 120 ks
tvoti skupinu C.

Analyzu ABC je mozZzné vytvafet také z hlediska podilu jednotlivych
produktli na celkovych trzbach podniku, ale tfeba také analyzu podilu
jednotlivych zékaznikti na celkovych ptijmech z trzeb.

Analyza ABC miiZze podniku pfinést cenné informace, ktery vyrobek ze
sortimentu je pro podnik ziskovy a ktery naopak ne. Je tieba fici, Ze tuto
analyzu je nutné provadét Castéji, aby se objektivné zjiStovaly vhodné
produkty pro tvorbu podnikovych ziskl a také ¢im je sortiment riznorod¢jsi

v

tim cennéjsi je Analyza ABC pro podnik. [J;]
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UKOL K ZAMYSLENI 5 E _

Najdéte na piikladech vyrobky, které by v Bostonské matici Ukol k zamysleni
zaujimaly jednotlivé kvadranty.

3.1.3 Analyza a hodnoceni ekonomické a financni situace v podniku

Analyza se tyka soustavy podilovych ukazatelli, stanovenych pomoci udaji Analyza a hodnoceni
podnikové rozvahy a vysledovky. Tyto ukazatele se 1iSi mirou naplné ekonomické a
a Cleni se do n¢kolika skupin [B;]: financni situace v
- ukazatel likvidity — dava ptredstavu o schopnosti podniku vyrovnat se podniku
s kratkodobymi finan¢nimi zavazky,
- ukazatel pohybu kapitalu — informuje o zdrojich kapitalu podniku,
- ukazatel podnikatelské aktivity — urCuje efektivnost vyuzivani zdroji
v podniku,
- ukazatel ziskovosti — udava efektivnost fizeni podniku,
- ukazatel rstu — postihuje dilezité rozvojové stranky podniku.

3.1.4 Analyza a hodnoceni silnych a slabych stranek podniku — SWOT
analyza

Analyza se tykéa hledani silnych a slabych stranek podniku. Kazdy podnik Analyza a hodnoceni
ma sva silnd mista jednad se také o ty podniky, které mohou Spatné silnych a slabych
hospodafit, ale maji urcité prfedpoklady pro zlepSeni a proto je tieba tuto stranek podniku
analyzu peclivé provést.

Silné stranky - jsou cCinnosti, které podnik zvlada Iépe, nez jeho

konkurenti. Mohou to byt napt. dodaci lhiity, technické parametry vyrobkd,

cena, kvalita a spolehlivost dodavanych sluzeb.

Slabé stranky - predstavuji ty cinnosti, které podnik zabezpecuje,

vzhledem ke svym konkurentiim, na niZsi Grovni.

Pii rozboru silnych a slabych stranek mize velmi vhodné pomoci SWOT

analyza, pii které je nutné si polozit kli¢ové otdzky, pomoci kterych je

mozné vhodné rozebrat soucasnou strategii podniku a rozlisit tak silné a

slabé stranky, které podporuji schopnost se uspésné vypotadat s hrozbami a

prilezitostmi vn¢jSiho prostiedi.

Do interniho zkoumdni patfi: napt. firemni kultura, znacka a struktura;

kvalita zamé&stnanct, zkuSenost, efektivita a kapacita ¢innosti; financovani,

podil na trhu, ochranné znamky a;.

Do externiho zkoumdani patii: napft. trendy na trhu, konkurence, dodavatelé

a odbératelé, spotiebitelské chovani, technologicky vyvoj, ekonomické a

politické prostfedi dan¢ho statu. Mize se stat, Ze n¢které faktory budou v

kontextu okolnosti patfit do vice kategorii — SWOT analyza podniku je

tedy subjektivni nastroj.
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UKOL K ZAMYSLENI 6 E

Najdéte silné a slabé stranky firmy, pro kterou ptipravujete Ukol k zamysleni
podnikatelsky zamér.

3.2 Analyza a prognéza vyvoje okoli podniku

Pokud podnik chce na poli konkurence obstat, je nutné ptipravit kvalitni Analyza vyvoje okoli
podnikatelskou strategii. Je nutné ziskdvat informace nejen o vlastnim podniku
podniku, ale také z konkuren¢niho prostfedi. Podnik by mél byt seznamen
s rozvojem a vyvojem své konkurence, aby mohl 1épe reagovat na potieby
trhu a tim se také udrzet v silném konkurencnim prostiedi. Existuji urcité
faktory podnikového prostredi a jejich sledovani a vyhodnocovani je nutné
z hlediska soucasnosti 1 budouciho vyvoje. K zakladnim faktoriim patii:

v' Trini situace a jeji vyvoj - vyvoj a specifikace poptavky
na jednotlivych zahrani¢nich i tuzemskych trzich, vybér zakaznika,
charakteristika odbytovych a distribu¢nich mist.

v’ Konkurencni faktory — poznani souéasnych i budoucich konkurent,
jejich sila — produkce, podil na trhu, orientace na vyzkum, silné a
slabé stranky, jejich reakce na nasi podnikovou strategii.

v’ Poznatky védeckotechnického rozvoje a jejich uplatiiovani — nové
technologie, vyrobky.

V" Dostupnost a cenovy vyvoj na trhu surovin a energii — predev§im
cena surovin a energii.

v Demografické faktory — dostupnost pracovnich sil, poptavka po
vyrobcich.

v’ Makroekonomickad a legislativni politika vlady, EU — vyvoj dota¢ni
politiky vlady, danovy systém, podpora stfedniho podnikani, celni
systémy, ochrana Zivotniho prosttedi.

v Wyvoj na kapitilovych a financnich trzich — moznosti
a podminky ziskavani finan¢nich prosttedkli pro rozvoj podnikéni.

v' Ocekdvany vyvoj mezindrodnich politickich a ekonomickych
podminek — ¢lenstvi v urcitych seskupenich, EU.

Provadéni této analyzy ziskdvanim a vyhodnocovani informaci
o soucasném stavu a dalSim vyvoji musi byt provadéno systematicky
a kontinualn¢, mélo by byt neustdle aktualizovano a vySe uvedené faktory
se mohou vice ¢i méné¢ menit, proto je nutné neustile sledovani,
vyhodnocovani a pfedpovidani chovani okoli podniku.

Znacna nejistota budouciho vyvoje faktori okoli vede také k oznaceni
faktory rizika, které mohou byt pfi¢inou podnikatelského netuspéchu.
V souvislosti s tim se hovoti 1 o tzv. hrozbach, které muze pro podnik
a jeho rozvoj neptiznivy vyvoj téchto faktort pfinést.

Podnik se také musi zabyvat 1 otazkou pftilezitosti, které mohou v piipadé
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pfiznivé zmény podniku piinést uzitek. Je ovSem nutnd rychla reakce
a identifikace, jako v piipad¢ hrozeb, protoze rychlost vyuziti vhodné
prilezitosti miize vyznamné ovlivnit dalsi vyvoj podniku.

Sledovéani a vyhodnocovani ptipadnych hrozeb ¢i piilezitosti je nedilnou
soucasti sledovani a vyhodnocovani podnikatelského okoli.

3.3 Stanoveni poslani a cilii podniku

49

Poslani = smysl existence firmy je obvykle znama jiz v okamziku vzniku Poslani podniku

podniku. Stanoveni poslani firmy neni jednoduchou zélezitosti. K jejimu
sepsani muze poslouzit 5 prvki tvory poslani podle Ph. Kotlera [K4]:

- historie — minulost firmy z hlediska cilti, politiky a dosahovanych
vysledkd,

- preference — vedeni a majitell firmy — jejich osobni cile a predstavy,

- trzni prostredi — urCuje hlavni pfileZitosti a ohroZeni firmy,

- zdroje — omezuji mozna poslani,

- kompetence — vlastni schopnosti a hlavni pfednosti. Viz Obrazek 3 — 4.

Historie
Preference Trzni okoli
Zdroje | Kompetence
- Poslani
tvorba poslani
firmy
pouziti
A Motivace
y S/
Sdileni
’ Urceni
Urcéeni 1 smeéru
politiky r0ZVvVoje
frmy I
Urceni
konkuren¢ni
oblasti

Obrazek 3 - 4: Tvorba a ucel prohlaseni o poslani firmy

Pokud dojde k jakékoliv zméné ve vySe uvedeném schématu je nutné
posléani firmy znovu pieformulovat.

V dolni ¢asti schématu je uveden Gcel prohlaseni o poslani firmy. Vytvaii
se tak pocit sounalezitosti s firmou — sdileni poslani firmy. ProhldSeni ma
zameéstnance motivovat. Souvisi s tim také politika firmy — urcuji zpiisob
jednani zaméstnanct se zakazniky, dodavateli apod. Musi se také vymezit
hlavni konkurencni oblast, ve kterych bude firma operovat. Je vhodné
v prohlaSeni také urcit smeér rozvoje, alesponn na 10 let a korigovat je pfi
kazdém oslabeni divéryhodnosti svého poslani. [N;].
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K ZAPAMATOVAN/

i,

Posldani = definuje, ¢eho se podnik snazi dosdhnout.

Zamér = konkretizace poslani.

Cil = konkretizace zaméru.

Strategie = detailn¢ zpracovany plan, ktery vede k dosazeni
pozadovanych vysledkd.

Podnikova kultura = ramec, ve kterém se strategie realizuje.

Pokud mame definovéno poslani firmy (v jakém oboru chceme podnikat), Strategické cile
oblast podnikani a mame prozkoumanu situaci, v niz se nachazime,

muizeme tedy definovat cile. Cilem vSech podnikatelll je vytvafeni zisku.

[G1].

Vzdy jde o kombinaci strategickych cilii tedy — zisk, rist obratu, zvySeny
podil na trhu, omezeni rizika, inovace vyrobkil, nebo technologii. VSech
téchto cili nelze dosdhnout najednou. Cile musi byt:
e Hierarchické — usporadany od nejdilezitéjsich po méné vyznamné,
e Kvantifikované (meéfitelné) — vycislené co do velikosti a casu
(zvyseni rentability kapitalu na 20% za 2 roky),
e Redlné — z hlediska jejich kvantifikace, musi vychdzet ze slabych a
silnych stranek firmy,
e Vzijemné sladéné — cile nesmi byt ve vzdjemném substitu¢nim
vztahu.

3.4Tvorba a hodnoceni variant podnikatelské strategie

Vyse uvedené analyzy vedou k sesbirani a ziskani poznatkl pottebnych pro 7vorba a hodnoceni
tvorbu a sestaveni variant podnikatelské strategie, kterda muaZe byt variant podnikatelské
prosttedkem pro splnéni a dosazeni strategickych cili podniku. Strategie
Podnikatelska strategie dava odpovédi na otazky:

» Co budeme vyrabét, jaké sluzby poskytovat.
Pro koho vyréabét, poskytovat sluzby.
Jak vyrabét, poskytovat sluzby.
Jak dodavat.

Jaké zdroje vyuzivat.

YV V V
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Podnikatelskou strategii tvoii fada dil¢ich strategii, vzajemné nezavislych,
ale s uzkymi vazbami. Viz Obrazek 3 - 5.

TRH
i ~ Zisk

¥

Strategie marketingova
a virobkova

=¥ I’ . T
e
Strategie Strategie Strategic Strategie Strategie
inovacni investiéni persondlni zisobovact finanéni

Obrazek 3 - 5: Dilci strategie a jejich vztah k trhu

Nejdulezitéjsi postaveni maji strategie marketingova a vyrobkova, ktera
vychazi z vyrobkové trzni matice, postavené na dvou zakladnich faktorech
— vyrobky (sluzby) a trh. Z obrazku 3 - 6 je patrné zaméteni na soucasny ¢i
novy trh a také vyrobky.

Trh
Soucasny Novy
Zvyseni podilu Proniknuti na
Soucasné na soucasném nové trhy
trhu
Vyrobky
(sluzby)
Vyvoj novych Vyvoj novych
, vyrobk a jejich vyrobkl a jejich
Nové « .
uplatnéni na uplatnéni na
soucasném trhu novych trzich

Obrazek 3 - 6: Vyrobkové trzni matice

Rozborem téchto strategii zjistime, Ze se li§i mirou rizika. Nejrizikovéjsi
bude strategie zamétena na proniknuti novych vyrobkl na nové trhy.
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Jinym typem klasifikace marketingové strategie je:

+*

Strategie ofenzivni (utocna) — je zalozena na inovacni politice a
usili prodat urychlen€ noveé zavadéné a ¢asové vhodné obmenované
vyrobky na trh, scilem byt na trhu prvni z hlediska rychlosti
1 konkurence.

Strategie druhého nejlepsiho — umoznit vstup konkurence na trh,
ale silou vyhodnéjsi nabidky a vyrobku ovladnuti trhu.

Strategie rozvojova — vychéazi ze soucasného vyrobniho programu
a vyuziti marketingovych aktivit vedoucich ke zvySeni prodeje.
(reklama, propagace)

Strategie defenzivni (obranna) — snaha o udrzeni dosavadniho
podilu na trhu i v dobé poklesu prodeje, podpora spoluprace
s konkurenci, vyhyba se stietu s konkurenci.

Strategie ziistatkova — podnik se nachazi v urcitych ekonomickych
a odbytovych potizich, uplatnéni pouze v urcitych segmentech trhu.

Dalsi typologie podnikatelské strategie se zamétfuje na dal§i vyznamné
aspekty strategii:

Strategie orientovand na efektivnost a hospodarnost — snaha o
dosazeni nakladovych tspor, pomoci specializace vyroby, jeho
zvySovani a podpora sériovosti vyroby. SniZeni fixnich néakladu.
Souvisi se strategii specializace a koncentrace.

Strategie diverzifikace — soustfed’'uje se na rozsifovani vyrobniho
sortimentu, zvétSovani poctu trhi, zakaznik.

Strategie vyhranéné trzni orientace — zaméfuje se na presné
definovany okruh zakaznikd,

Strategie odliseni v ramci oboru — odliSeni vzhledem ke konkurenci
— kvalita sluzeb, typ sluzeb.

Pfi tvorbé podnikatelské strategie se mlze vyuZit vySe uvedené SWOT
analyzy (resp. TOWS analyzy), tato analyza vyuzivd maticového zobrazeni
a kombinaci téchto faktori vznikaji Ctyfi typy strategii:

1.

4.

Strategie max-max (OS) — jde o ofenzivni podnikatelsky pfistup
zpozice sily. Snaha o maximalizaci silnych stranek podniku
a prileZitosti, které pfinasi okoli.

Strategie max-min (OW) — snaha o maximalni vyuZiti ptilezitosti,
piekondni slabych stranek podniku.

Strategie min-max (TS) — vyuziva silné stranky k blokovani
nebezpedi.

Strategie min-min (TW) — minimalizace slabych stranek a hrozeb.
Jde o obrannou, defenzivni strategii.

Pti tvorbé podnikatelské strategie je nutné vytvaret nékolik variant, které
budou piedstavovat odpovédi na celou ftadu otazek vychdzejicich
z ptedchoziho prizkumu a hodnoceni navrhovanych analyz. Zvolena
varianta by meéla odpovidat a vést jednoznacné k strategickému cili.
KaZdou variantu je tfeba hodnotit nejen pii urcitém vyvoji faktort rizika,
(vySe budouci poptavky, ceny surovin, energii, urokové sazby, ceny
produktti), ale také pfi jinych variantach vyvoje podnikatelského prostredi.

Klasifikace
marketingové
Strategie
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SHRNUTI KAPITOLY ANALYZA PODNIKU A JEJI HODNOCENI z

Analyza podniku a jeji hodnoceni se zabyva tvorbou podnikatelské Shrnuti
strategie. Tu mizeme rozd¢lit do Ctyt fazi.

Prvni faze predstavuje Analyzu a hodnoceni podniku. V této Casti
je uvedena analyza a hodnoceni zdrojit podniku — zdroje, které ma
podnik k dispozici (technologie, lidskéd sila, materidl, energie).
Nasleduje analyza a hodnoceni vyrobniho programu. Ta se zabyva
fadou dil¢ich analyz (analyza portfolia, analyza zivotniho cyklu
vyrobku, ABC analyza), poskytuje podklady pro tvorbu
podnikatelské strategie. Analyza a hodnoceni ekonomické a
financni situace v podniku se tyka soustavy podnikovych ukazatelli
sestavenych pomoci udaji podnikové rozvahy a vysledovky.
Neméné diilezita je analyza a hodnoceni silnych a slabych stranek
v podniku, ktera upozoriiuje na silné stranky, to v ¢em podnik
vyniké a také slabé stranky — to co by mél déle zlepSovat.

Druhd faze se zabyva Analyzou s prognézou vyvoje okoli
podniku. Podnik tedy musi sledovat i konkurenéni prostfedi —
vyvoj na trhu, demografické faktory a fadu dalSich faktort, které
mohou ovlivnit vyvoj samotného podniku.

Stanoveni poslani a cilti podniku by mélo byt jednim ze zakladnich
rozhodnuti, které musi podnikatel ud¢lat pred vlastnim zalozenim
podniku.

Posledni faze se zabyvd Tvorbou a hodnocenim variant
podnikatelské strategie. Ta by méla dat odpoved na otazky:

-co budeme vyrabét

- pro koho budeme vyrabét,

- jak vyrabét,

- jak dodéavat,

- jaké zdroje budeme vyuZivat.

PRUVODCE STUDIEM

iy

Opét nastal ¢as na druhy samostatny tkol €. 2. Prostudujte si tuto
kapitolu, pak Vam jisté feSeni ukolu ptijde snadnéji.
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SAMOSTATNY UKOL 2

V podnikatelském zaméru definuje poslani a cile. Vypracujte také Samostatny kol
SWOT analyzu.

PRUVODCE STUDIEM

=
=

Pokud jesté nejste priliS unaveni, zkuste se podivat na nasledujici
teSeny ptiklad, ktery Vam pomuze 1épe pochopit probiranou latku.

RESENY PRIKLAD 3-1 BB

V matici portfolia (Bostonské matici) vyznacte nize uvedené 5

a popsané vyrobky: Reseny priklad

1. Vyrobek A — neni na trhu novackem, ale trhy, kde se vyskytuje,
se stale vyznacuji velkym ristem a vyrobek A na nich mize mit
1 znaény podil, navic podnik za néj ziskava velké trzby.

2. Vyrobek B je nédkladové nenaro¢ny, nepiinasi velké trzby na trh,
na kterém se nachazi, neni pfili§ perspektivni, ale vyrobek na
ném ma vysoky podil.

3. Vyrobek C — jeSt€¢ pfindsi trzby, jsou zde vSak problémy
s néklady; trhy, kde se vyrobek vyskytuje, a kde ma nevelky
podil, prakticky nerostou.

4. Vyrobek D — vladne trhu s 15 % rlstem, pfinasi velké trzby.
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Reseni pfikladu
Pro fteSeni ptikladu si nakreslime matici portfolia, vyznacime
jednotlivé kvadranty a do nich se pokusime zafadit jednotlivé
vyrobky.
2 kvadrant 3 kvadrant
vysoké
Otaznik Hvézda
Tempo riistu
prodeje 1.kvadrant 4 kvadrant
Pes Kriva
nizke X
nizky vysoky
Relativni trni podil
*
KONTROLNI OTAZKY 3
. Uved'te faze podnikatelské strategie. Kontrolni otazky

1
2. Jaké dil¢i analyzy zahrnuje analyza vyrobniho programu?
3. K ¢emu mlZeme pouzit analyzu ABC.

4. Popiste vyrobkové trzni matici.
5. Uved'te typy marketingové strategie.
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.
<}
'l

TEST

1. Bostonska matice analyzuje: Test
a) Naklady na vyrobek,

b) Postaveni vyrobkt v portfoliu,

c¢) Postaveni vyrobku na trhu

d) Zivotni cyklus vyrobku

2. Metodou ABC lze roztridit zasoby do skupin podle:
a) Objemu

b) Podilu na celkové spotiebé

c) Nakupni ceny

d) Narocnosti na skladovani

3. Dopliite danou vétu:
Posléani firmy je .........

RESENI A ODPOVEDI

Reseni
1. ¢ kapitola 3.1.2

2. b) kapitola 3.1.2

3. Poslani firmy je smysl existence, tvorba zisku, ceho se kapitola 3.3
podnik snazi dosdhnout.

v

A JESTLIZE JSTE DOSLI AZ SEM, PAK JE NEJVYSS/ CAS SI @
ODPOCINOUT. Q)
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4 PREDPROJEKTOVA PRIPRAVA

Po tspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

e budete umét klasifikovat investi¢ni projekty; Cile kapitoly
e seznamite se s jednotlivymi fdzemi Zivota projektu.
CAS POTREBNY KE STUDIU @

Celkovy doporuceny ¢as k prostudovani KAPITOLY je 2 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY PREDPROJEKTOVA PRIPRAVA

Klasifikace investi¢nich projekti, fdze zivota projektu, pted Klicovd slova
investi¢ni faze, identifikace podnikatelskych ptilezitosti, predbézna
technickoekonomicka studie, hodnotici zprava, investicni faze,

zadani stavby, tUvodni projektovda dokumentace, realiza¢ni

projektovd dokumentace, realizace stavby, uvedeni do provozu,

aktualizace dokumentace, provozni faze, kratkodoby pohled,

dlouhodoby pohled, ukonceni projekti, zasady ptipravy projekta.

PRUVODCE STUDIEM

iy

V predchozi kapitole jsme se vénovali analyze podniku a tvorbé
podnikatelské strategie. Pfiprava a realizace podnikatelskych
projektl je zékladni formou napliovani zvolené podnikatelské
strategie. Uspé$nost projektu pak ovliviiuje podnikatelskou
prosperitu firmy, nebo naopak miZe vést k jejimu zaniku v ptipadé
neuspéchu.
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K ZAPAMATOVAN/ ;

k jeji realizaci. Vyznamnym cilem je pfedevsim cil finan¢ni, snaha
o maximalizaci zisku, rentabilita vlozeného kapitalu a dosazeni
ristu hodnoty firmy.

Investicni rozhodovani vychazi z firemni strategie a mélo by vést E

4.1 Klasifikace investi¢nich projektu

Tyto projekty je mozné rozdélit podle n€kolika hledisek: Klasifikace
investicnich projektii
» Vztah k rozvoji podniku
- Rozvojové — orientované na expanzi, vedou ke zvySeni objemu Vztah k rozvoji
produkce, zavedeni novych vyrobku, sluzeb, proniknuti na nové podniku
trhy.
- Obnovy — jde o obnovu bud’ vyrobniho zatizeni, v ptipadé konce
jeho fyzické Zivotnosti, nebo obnovu pied koncem této zivotnosti.
- Mandatorni (regulatorni) — jde o projekty zaméfené na dosazeni
souladu s existujicimi zédkony, ptedpisy tykajicich se podnikatelské
¢innosti (ochrana zivotniho prostfedi, bezpecnost prace, hygienické
normy apod.).

» Vécnd naplii projektii

- Zavedeni novych vyrobkii (technologii) — projekty se tykaji
predevsim, novych produktli a technologii, investice do novych
vyrobnich zafizeni.

- Vyzkum a vyvoj novych vyrobkii a technologii — jde o rizikové
projekty s obtiznym hodnocenim.

- Inovace informacnich systéemu — jde o projekty s obtiznym
hodnocenim jejich ekonomické efektivnosti.

Veécnd napln projekti

» Mira zavislosti projektit

- Vzdjemné se vylucujici projekty — jsou to projekty, jejichz soudasna Mira Zdo"iSlOS’i
realizace neni mozna. projektii

- Plné zavislé projekty — je to soubor projektl, plnici zadané funkce.
Projekty se posuzuji jako soubor, nemohou byt feSeny oddélené.
Teprve po realizaci vSech projektd daného souboru je projekt
povazovan za splnény.

- Komplementarni projekty — je to projekt, jehoz realizace podporuje
nekteré dalsi projekty. Nelze je posuzovat izolovang, ale soucasné
s navazujicim projektem.

- Ekonomicky zavislé projekty — jde o projekty, kde se mize projevit
substitucni efekt.
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Statisticky zavislé projekty — jednd se o projekty zamétené
na produkty pro stejné trhy, zakazniky, jsou zalozené na stejnych
materidlovych vstupech, nebo distribucnich cestach.

» Forma realizace projektu

Investicni vystavby — jde o projekty rozsifujici vyrobni kapacity,
mohou se realizovat v jiz existujicim podniku, nebo formou stavby
na zelené louce.

Akvizice — jsou to projekty koupé jiz existujici firmy, ktera
umoziuje rozsifeni firmy.

» Charakter penéZnich tokii

Se standartnimi penéznimi toky — jsou to projekty se zapornym
penéznim tokem béhem stavby (investice) a kladnym penéznim
tokem béhem provozu (prevaha piijmt nad vydaji).

S nestandartnimi  penéznimi toky — projekty stfidaji b&hem
Zivotnosti Castéji znaménka penézniho toku.

» Velikost projektu

Projekty jsou dle velikosti ¢lenény podle vySe investi¢nich nédkladi
pottebnych pro realizaci. [F]

velke projekty,
projekty stiedniho rozsahu,
malé projekty.

4.2 Faze zivota projektu
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Forma realizace
projektu

Charakter penéznich
tokii

Velikost projektu

K ZAPAMATOVANI

Pti pfipravé a realizaci projektl vychazime od urcité vychozi Faze Zivota
myslenky pfi navrhu, po provoz a pfipadné ukonceni a likvidaci. Dle projektu
téchto poznatki muizeme rozdélit projekty do 4 fazi uvedenych na

obrazku 4 — 1 [F,]:

+» Pfed investi¢ni,
+ Investicni,
¢ Provozni (operacni),

X/

¢ Ukonceni provozu a likvidace.
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w , Investicéni faze Provozni faze Faze ukonceni
(prredprojetova a projektova

(realizace vystavby) (provoz) (odstaventi)

priprava)

a1

Priizkumna studie

=
=
=

il

=

A

=

T 1T

specifikace
dokumentace
Vystavba
zafizeni

Uvodni projektova
dokumentace

Zakladni technicka
Provadéci projektova
Spusténi a provoz
Udrzba zafizeni
Vyuzivani zafizeni
Zastaveni provozu
Likvidace zatizeni

Studie proveditelnosti
‘ Nékup sluZeb a zatizeni ):>

Obrazek 4 - 1: Zivotni faze projektu [F,]

4.2.1 Pred investicni faze pripravy projektu

60

Pii ptipravé projekti by mél myt kladen duraz piedev§im na pied Pred investicni faze
investicni fazi. Tato faze zahrnuje ptedbéZzné planovani a pfipravu projektu

projektu. I kdyz vytvoteni takovéhoto projektu neni levnou zalezitosti,
peclivy pfistup mize pozdéji predejit velkym ztratdm vloZenych financi do
Spatného projektu, ktery by mohl koncit netispéchem. V této fazi se stanovi
vrcholovy management, ktery odpovida za zpracovani projektu. Tento tym

ma

za ukol stanovit cile a definovat strategii, ktera povede k dosazeni cilti.

[F1]

Pied investi¢ni faze ma tfi etapy:

Identifikace
podnikatelskych

v Identifikace podnikatelskych prileZitosti — tvoii vychodisko pied prilezitosti

investi¢ni faze. Je nutné stanovit urcité cile, stanovit strategii projektu,
vedouci k dosazeni cild. Muze byt urCitym podnétem pro ziskéani
finan¢nich zdroji, které vlastni potencidlni investofi, zajimajici se o
zajimavé a Zivotaschopné projekty. DileZité je ziskavani podnétl pro
podnikatelské prileZitosti, které jsou ziskavany ze sledovani a
vyhodnocovani pftileZitosti, studia jiZ hotovych analyz tykajicich se
napft. surovinovych zdroji, technického vybaveni. Tyto podnéty se pak
zpracovavaji do podoby investi¢niho projektu.

Urcitou formou vyjasnéni téchto prileZitosti jsou studie téchto
prilezitosti  (Opportunity Studies), jejich cilem je zpracovavani
ziskanych a dostupnych informaci o jednotlivych pfileZitostech do
podoby, aby se dala posoudit pfipadnd nadéjnost tohoto projektu.
Studie by mély byt stru¢né.

Obecné studie — jsou orientované na identifikaci podnikatelskych
ptilezitosti v urcitych oblastech, orientované na urcité primyslové
odvétvi, a studie orientovand na odhaleni pfileZitosti tykajicich se
vyuziti ptirodnich zdroj.

Specificke studie — orientuji se na identifikaci specifickych produktii.

PiedbéZny vybér projekti a priprava projektu zahrnujici analyz
jeho variant — jde o vytvoireni predbezné technickoekonomické studie
(Pre-feasibility Study), kterd by slouzila jako podklad pro rozhodnuti

Predbézna
technickoekonomicka
studie
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o realizaci ¢i zamitnuti projektu. Tato studie predstavuje urcity
mezistupen mezi strucnymi studiemi podnikatelskych pftilezitosti
a podrobnou technickoekonomickou studii. [F]

Cilem predbézné technickoekonomické studie je urcit zda:

- byly posouzeny a nalezeny vSechny mozné varianty projektu,

- projekt je natolik dulezity, ze se vyzaduje podrobné Setfeni pomoci
dopliikovych studii, marketingového prizkumu, laboratorni testy,

- je zékladni myslenka projektu pro investora dostatecné atraktivni,

- je mozné na zdkladé¢ informaci z této studie rozhodnout o realizaci
projektu, je mozné dostatecné ochranit Zivotni prostfedi v navrhované
lokalité dle existujicich standard.

Na zaklad¢ predbézné technickoekonomické studie se provadi podrobné

prozkoumani a provéfeni variant projektu a pak je rozpracovana

technickoekonomicka studie, ktera fteSi zadany projekt podrobnéji.

Ptipracuje podklady pfedevSim pro investi¢ni rozhodovani. Vysledkem této

studie pak je vybér varianty a sestaveni harmonogramu realizace

a ramcového rozpoctu.

v" Hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti — je
nutné sestavit predevSim hodnotici zpravu (Appraisal Report), ktera
byva sestavena investiénimi a finanénimi institucemi, podilejicimi se
na jeho financovani. Tato zprava obsahuje vysledky hodnoceni
projektu z hlediska technického, trzniho, manazerského,
organizacniho, personéalniho, ekonomického a finan¢niho. Pfedmétem
hodnoceni neni jen samotny projekt, ale také v jaké finan¢ni pozici je
firma, jaké jsou vynosy pro akcionafe. [F]

4.2.2 Investi¢ni faze pripravy projektu

Pti vykladu budeme mit na mysli pfedev§im projekty primyslového
charakteru. Zna¢na ¢ast poznatkl uvedend v této kapitole mize byt vyuzita
1 pro projekty jiného charakteru napf. sluzeb. V této fazi by mél byt
stanoven Cloveék zodpovédny za fizeni projektu - hlavni manazer projektu a
projektovy tym. Investicni faze zahrnuje zpracovani podkladl pro
vytvofeni pravniho, finan¢niho, a organizacniho ramce pro realizaci
projektu (zajiSténi financovani, vytvofeni projektového tymu, ziskani
pozemki, uzavieni pfislusnych smluv). V této fazi probihd také vlastni
realizace projektu (vystavba, realizace, optimalizace, opravy planu apod.).
[F1]

Investiéni fazi ¢lenime do nékolika etap:

» Zadani stavby — je nutné vypracovat dokument pro zadani stavby.
Definuje diivody vzniku, souvislosti, cile a rozsah projektu. Zahrnuje
pfedevsim tyto informace:

- technicka koncepce projektu, kapacitni pozadavky,

- technologicka feSeni — pfedbéZny navrh,

- suroviny, produkty,

- spotieby energii, dostupnost zdroju, lokalita a jeji dostupnost,

61

Hodnotici zprava

Investicni faze
pripravy projektu

Zadani stavby



V. Schindlerova, Podnikatelsky zdmér 62

- dopad na zivotni prostfedi, bezpecnost prace,

- technologické schéma, klimatické a jiné lokalni podminky,

- legislativni pozadavky, standardy,

- dalsi specifické pozadavky, koncepce fizeni,

- odhad naklada.

Na zdklad¢ zadani stavby se rozhodne, zda bude realizace projektu
pokracovat. Prostudujte si zakon ¢.183/2006 Sb. O uzemnim planovani
a stavebnim fadu.

> Uvodni projektova dokumentace — tato dokumentace rozpracovava Uvodni projektova
projekt do podrobngjsi faze, potiebné pro zpiesnéni odhadu naklada, dokumentace
schvaleni projektu, ziskdni izemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni.

Uvodni projektova dokumentace obsahuje:
- dokumentaci pro uzemni rozhodnuti s rozsifenou technologickou

casti,
- dokumentaci pro stavebni povoleni s rozsifenou technologickou

casti.
Podrobnéjsi informace zahrnuje dokumentace pro uzemni rozhodnuti
a stavebni povoleni.

Realizacni

> Realizatni projektova dokumentace — tato dokumentace ma za tkol Projektova
vypracovat vSechny inzenyrské vypocty, vykresy dokumentace
a dokumentaci pro vystavbu. Musi odpovidat pozadavkli dokumentace
pro uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni.

» Realizace vystavby — projekt probihd podle realizacni projektové Realizace vystavby
dokumentace a konci pfevodem zafizeni od dodavatele na vlastnika —
zadavatele stavby. Realizace vystavby zahrnuje tyto ¢innosti:

- nakup zafizeni a materidlti a dodévka na staveniste,

- montaz na stavenisti,

- testovani zafizeni po montazi, inspekce,

- dohled a dozor nad realizaci,

- pfiprava dokumentace (manudly, postupy pro kontrolu, sefizeni),
- Skoleni pracovnik, kteti budou dana zatfizeni obsluhovat,

- zprava o vystavbé, dokumentace skute¢ného stavu po vystavbe.

> Priprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu, zkuSebni Uvedenido provozu

provoz — cilem této faze je snaha zajistit vSechny cinnosti
do provozu v souladu sprovoznimi a bezpecnostnimi standardy
a dodrzeni vSech podminek projektové dokumentace. Tato piiprava
zahrnuje pfedevsim:

- zadost o prozatimni uzivani stavby ke zkusebnimu provozu,

- havarijni cviceni,

- zavéretné kontroly, zavérecné testy, zkousky tésnosti,

- pfipravu k provozu, uvedeni do provozniho rezimu,

- dohled a sledovani, konecné pievzeti zafizeni vlastnikem

od dodavatele.
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Aktualizace dokumentace — ucelem je snaha, aby vSechny aspekty
nového zafizeni byly sprdvné¢ zapracovany do dokumentace
a systémil. Tato faze obsahuje ptedevsim ptipravu konecné podoby vsech
novych dokumentt (vykresy, manualy, diagramy), aktualizaci a modifikaci
vSech dokumentt, které novy projekt ovlivnil, zménu vypocetnich systémi
tykajicich se pfislusnych zmén. [F]
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Aktualizace
dokumentace
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Kvalitné zpracovany projekt je zikladem dobré realizace
projektu. Je tfeba zabezpecit fadu aktivit potifebnych pro realizaci
— vystavba, dodavka, montaz, skoleni pracovnikti obsluhy. Vlastni
fizeni realizace projektu vyuziva urCitych metod rizeni (aplikace
metody kritické cesty, metody PERT). Nezbytna je pfitom kontrola
casového planu realizace, rozpoznani piipadnych odchylek a
posouzeni jejich vlivu na feSeni projektu a mozné vicendklady.
Predprojektova faze ma velky vyznam, proto je chybou tuto
fazi zkracovat & vynechavat. Cas a prostiedky vynalozené na
peclivou ptipravu projektl, posouzeni variant vedou k nalezeni
optimélniho feSeni a mnohonasobné se pak pii realizaci projektu
vrati.

4.2.3 Provozni faze pripravy projektu

Tuto fazi je tfeba posoudit jak z kratkodobého, tak z dlouhodobého
hlediska.

Kratkodoby pohled — zabyvd se ptfedev§im uvedenim projektu do
provozu. Mohou se zde objevovat problémy spojené s nezvladnutim
technologického procesu, pfedev§im nedostatecné vyskoleni obsluhy
zatizeni. VéEtSina problémi ma pivod v realizacni fazi projektu.

Dlouhodoby pohled — zabyva se celkovou strategii, na které je projekt
zalozen, plynouci z vynost na jedné stran¢ a nakladi na strané druhé.
Zavisi to predevSim na zpracovani technickoekonomické studie, kde byl
proveden prazkum v oblasti vyvoje poptavky, cen vyrobktli, pozadavkl
trhu. Pokud byla studie nevhodné¢ zpracovana, mize také naprava byt nejen
obtizna, ale také nakladna.

Provozni faze
pripravy projekti

Kratkodoby pohled

Dlouhodoby pohled
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4.2.4 Ukonceni provozu a likvidace

Jde o zavérecnou fazi zivota projektu. Je spojend jednak s piijmy Ukonceni provozu a
z likvidovaného majetku, ale také snaklady na likvidaci. (Zékon ¢&. likvidace
185/2001 Sb. O odpadech). Tato faze zahrnuje predevsim tyto ¢innosti:

- demontdz zafizeni a jeho likvidace (seSrotovani, ptfipadny prodej
pouzitelnych casti),
- sanace lokality, prodej nepottebnych zasob.

Rozdil pfijmt a vydaji z likvidace projektu predstavuje tzv. likvidaéni
hodnotu projektu. Tato hodnota tvofi soucast pené¢zniho toku projektu
v poslednim roce jeho zivota. Kladnd hodnota zvySuje ekonomické
ukazatele efektivnosti projektu, zaporna snizuje tuto hodnotu. [F;]

4.3 Zasady pripravy projektu

Vyuzivani a respektovani urcitych zasad ve vSech fazich projektu mize Zdasady pripravy
pozitivné ¢i negativn€ ovlivnit tspéSnost celého projektu.[S7] projekti
K zasadam patfi:

- klast si relevantni otazky,

- znat ucel projektu,

- 1identifikovat vnitini/vnéjsi G€inky projektu,

- Schvalovat jednotlivé faze projektu,

- VSe ovéfit, ne jen pfedpokladat.

Klast si relevantni otazky piedstavuje potiebu, fesit v kazdé fazi projektu
fadu otdzek:

Jaky je vlastné cil projektu a je tento cil realny?

Kdy bude projekt ukoncen?

Méme dostatecny rozpocet?

Jaké jsou pravomoci klicovych pracovniki a jak je vybirat?

Maéme dostatecné personalni obsazeni a kompetence?

Co je dulezitéjsi cas nebo penize?

Znat ucel projektu je dilezitym bodem pfii planovani projektu.

Identifikace vnitinich a vnéjsich ucinkl projektu. Projekt nemuize plsobit

samostatn¢, vzdy urcitym zpiisobem ovliviiuje své okoli, mlize vytvaret
potiebu dalsich projekta a proto je potieba:

- Informovat ty, kterych se realizace projektu dotyka.
- Poskytovat v€asné informace ostatnim manazerim projektt.
- Predchazet konfliktnim situacim.
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Schvalovat jednotlivé faze projektu. V kazdé fazi je vhodné proveétit
puvodni pozadavky, ptipadné je doplnit ¢i zménit.

Vie ovéiit, a ne jen predpokladat. Toto pravidlo je velmi dilezité, protoze
Spatné a nerealné predpoklady vedou ke =ztratim na projektu nejen
finan¢nim, ale také snizuji vyuziti lidskych zdroja. [Sg]

Pti ptipravé investicniho projektu je potieba postupovat viz. Obrazek 4 - 2.

Rozhodovaci
kroky
Identifikace
prilezitosti.
Identifikace {X Vedetdo é?ho 1
cheeme jit. Ptezkoumani
5 z&vérh
2 vyhledavacich
‘é studii
o ,
g osee.
Posouzeni = variant. 2
N / Ptrezkoumani
» realizovatelnosti
projektu
avrh vybéru
Vybéra
rozpracovani
Vybér nejvhodn&jii e
varianty. Piezkoumani
_ | zajiSténi rozpoctu
a Casového planu
projektu
Priprava
realizace
Ptiprava g projektu. @\—
Z
g Finalni
= »  rozhodnuti o
g realizaci projektu
g
v Vlastni
realizace
Realizace projektu. e
Audit
pfipravenosti
> projektu k
uvedeni do
provozu
., Pfinos hodnot.
Provozovani
Poprojektové
; /7 . prezkoumani po
uvedeni do
t provozu

Obrazek 4 - 2: Zakladni kroky pfi pripravé a realizaci projektu [F4]
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SHRNUTI KAPITOLY PREDPROJEKTOVA PRIPRAVA

)

Investi¢ni projekty je mozné hodnotit z nékolika hledisek napt. ve Shrnuti

vztahu k rozvoji podniku, vécné néplné podniku, miry zavislosti
podniku, formy realizace projektu, k charakteru penéznich toku
a také podle velikosti projektu.

Investi¢ni projekty vychézi ze Ctyt fazi od pocatecni myslenky az
po provoz a likvidaci. Mezi zdkladni faze patii:

1. Pred investi¢ni faze — ta zahrnuje definovani podnikatelskych
prilezitosti, predbézny vybér projektl, analyzu variant
a hodnoceni projektu véetné rozhodnuti
o prijeti ¢i nepftijeti projektu.

2. Investiéni faze — zahrnuje predevsim dvé etapy, a to projekéni
etapu a etapu realizani — vystavba. Provadi se zadani stavby
a zpracovani Uvodni a provadéci projektova dokumentace.
Probiha vystavba projektu.

3. Provozni faze — =zaCina vlastnim zkuSebnim provozem
s nabéhem jednotky na projektovanou kapacitu. Soucasti této
faze je bézny provoz a také tdrzba.

4. Ukonceni provozu a likvidace — souvisi s ukoncenim
Zivotnosti projektu.

Pti feSeni projektu je potfeba dodrzovat urcité zasady:

- klast si relevantni otazky,

- znat ucel projektu,

- 1identifikovat vnitini/vnéjsi G€inky projektu,
- Schvalovat jednotlivé faze projektu,

- VSe ovéfit, ne jen piedpokladat.

PRUVODCE STUDIEM

iy

Opéct nastal Cas na samostatny ukol ¢. 3. Prostudujte si tuto
kapitolu, pak Vam jisté feSeni ukolu pijde snadnéji.
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SAMOSTATNY UKOL 3

Pfi navrhu Vaseho projektu, je potieba vénovat urcitou pozornost Samostatny kol

také pred investicni fazi ptipravy projektu. Zaméite se tedy na
zékladni body této faze a zpracujte je do podoby dokumentu, ktery
bude slouzit pro Vasi dalsi préci pii feSeni tohoto projektu.

PRUVODCE STUDIEM

=
=

Kapitola je za ndmi. Nastinili jsme zde postup pifipravy projektii
od jejich pred investiéni faze az po ukonceni provozu. Nez se
dostaneme k dalSi kapitole, doporucuji vénovat pozornost
kontrolnim otazkdm a ptikladu, kde je uvedena metodika tvorby
projekta.

RESENY PRIKLAD 4-1
Sestavte metodicky navod pro predprojektovou fazi projektu.
Reseni prikladu

Metodika

1. Studie prileZitosti
Tato studie by méla slouzit pro identifikaci moznosti uplatnéni
projektu a pro vyhledavéani priorit pfilezitosti. Cilem studie je
zpracovani dostupnych informaci o moZnostech zavedeni vyroby
urcitého produktu do firmy a posouzeni nadé€jnosti téchto projektt
zalozenych na danych pftilezitostech.
Studie obsahuje nasledujici informace:
* rozbor pfirodnich zdrojd,
* moznosti dal§iho zpracovani a vyuZiti,
* budouci poptavka po daném druhu zbozi,
* moznosti dovozu a vyvozu, analyzy daného odvétvi u nas a
v sousednich zemich.

Reseny priklad
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Podnikatel by si mél najit oblast, ve které by chtél podnikat, m¢l by
si stanovit cile. DalSim jeho krokem by meélo byt vyjasnéni
prilezitosti, vysledkem tohoto snazeni by meélo byt zpracovani
ziskanych informaci do podoby planu, které by podnikatel mél
posoudit z hlediska uspésnosti.

Ptiklady ptilezitosti:

- Novy vyrobek (vyrobek, ktery na trhu chybi),
- Sluzba (zéalezi na misté¢ pisobnosti, nabidce nové sluzby,
o kterou bude zajem).

2. Predbéina technickoekonomicka studie

Sestaveni ptfedbézné technickoekonomické studie ma vyznam

predevsim tam, kde je potieba:

» posoudit a nalézt vS§echny mozné varianty projektu,

* podrobné Setieni pomoci doplitkovych studii, marketingového
prazkumu, laboratorni testy,

» propracovat zdkladni myslenku projektu, kterd je pro investora
dostate¢n¢ atraktivni, rozhodnout o realizaci projektu,

= dostateCné ochranit zivotni prostfedi v navrhované lokalité dle
existujicich standarda.

3. Hodnotici zprava

Hodnotici zprava ma za ukol:

* hodnoceni projektu  zhlediska technického, trzniho,
manazerského, organizac¢niho, personalniho, ekonomického a
finan¢niho,

* hodnotit v jaké finan¢ni pozici je firma, jaké jsou vynosy pro
akcionafre,

» slouzi také jako podklad pro hodnoceni projektu investicnimi
nebo finanénimi institucemi.

*
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KONTROLNI OTAZKY 4

1. Uved'te zékladni klasifikaci investi¢nich projektu.
2. Jaké jsou etapy pred investi¢ni faze?

3. Co zahrnuje ,,Opportunity Studies*?

4. Uved'te etapy investicni faze.

5. Jaké jsou zasady ptipravy projektu?

Kontrolni otazky
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TEST

1. Ve které fazi navrhu projektu se rozhoduje o jeho prijeti ¢i
neprijeti?

a) Predprojektova faze

b) Pted investi¢ni faze

c¢) Provozni faze

d) Ukonceni provozu

2. Likvida¢ni hodnotu projektu predstavuje.......

3. Dlouhodoby pohled na provozni fazi projektu se zabyva:
a) Zaverecnou fazi provozu.

b) Uvedenim projektu do provozu.

¢) Zpracovanim technickoekonomické studie.

d) Celkovou strategii, na kter¢ je projekt zalozen.

Test

RESENI A ODPOVEDI

e

Z'a

fl. x"f’

1.b)
2. Rozdil ptijmt a vydaji z likvidace projektu.

3. d)

Reseni
kapitola 4.2.1
kapitola 4.2.4

kapitola 4.2.3

JE CAS NA SALEK KAVY.

&
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5 TECHNICKOEKONOMICKA STUDIE

Po tspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

e budete umét sestavit technickoekonomickou studii;

o ziskate prehled o dulezitych polozkach, které¢ jsou soucasti
technickoekonomické studie;

e Dbude schopni posoudit dulezitost studie, tak, aby mohla byt
uspésné pouzitelna v praxi.

Cile kapitoly

CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny ¢as k prostudovani KAPITOLY je 3 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY TECHNICKOEKONOMICKA
STUDIE

Népln studie, analyza trhu, marketingovy vyzkum, strategie projektu Klicova slova

firmy, marketingovy mix, vyrobni jednotka, materidlové vstupy,
technologie, vyrobni zafizeni, pracovni sila, organizace
a fizeni, finan¢ni analyza, analyza rizik, plan realizace projektu.

PRUVODCE STUDIEM

=
=

V ptedchozi kapitole jsme se vénovali predprojektové piiprave
projektu. Jejiz soucasti bylo také sestaveni piredbézné
technickoekonomické studie. Vysledkem posouzeni této studie je
vétSinou rozhodnuti, zda zpracovat detailni technickoekonomickou
studii, nebo zamitnout projekt.
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5.1 Napln studie
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K ZAPAMATOVAN/

Cilem technickoekonomické studie je podrobné rozpracovani
technickych, ekonomickych, finanénich, manazerskych pozadavka
projektii. Studie by méla poskytnout komplexni informace
potiebné pro investi¢ni rozhodovani.

Naplni technickoekonomické studie jsou nasledujici polozky:

analyza trhu a marketingova strategie,
vyrobni jednotka a jeji umisténi,
materidlové vstupy a energie,
technologie a vyrobni zafizeni,
pracovnici a organizace a fizeni,
finan¢ni analyza a hodnocenti,

rozbor rizik,

plan realizace.

VVVYYVYVVY

Pfi zpracovani technickoekonomické studie je potieba pouzivat tviréi
mysSleni a také variantni pristup. Ve vSech fazich zpracovani studie je
potieba formulovat a hodnotit co nejvice variant vyrobniho programu,
velikosti  vyrobni jednotky, variant technologie, financovani, pfi
vzajemném respektovani jejich vazeb.

Ptiprava technickoekonomické studie predstavuje iteratni proces
postupného zptesniovani jejich jednotlivych prvki s fadou zpétnych vazeb.
Tato studie je vhodna predevsim pro pramyslové projekty, ale da se také
aplikovat do jinych odvétvi. Patii zde projekty zcela nové (vystavba na
zelené louce), ale také projekty rozsitujici podnikatelskou Cinnost.[F;]

5.1.1 Analyza trhu a marketingova strategie

Pti feSeni kazdého projektu je potieba zjistit vyuzitelnost disponibilnich
zdroji, nebo uspokojeni poptavky zdkaznikii. Klicovou aktivitou pro
rozhodovani o  zdakladnich  parametrech projektu je analyza
a hodnoceni informaci o trhu a jeho okoli, ktera tvoii ndpli
marketingového vyzkumu.

Cil studie

Napln
technickoekonomickeé
studie

fl

Analyza trhu
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Marketingovy vvzKkum

Zahrnuje faktory jako je poptavka, konkurence, potieby a chovani Marketingovy
zékaznika, marketingové nastroje. Potfebnd data se ziskavaji vyuzitim jiz vyzkum
znamych informacnich zdrojli, nebo pomoci specialnich Setfeni. Vyuzivaji

se dostupné statistiky, zpravy, které obsahuji informace pottebné pro

zpracovani projektu. Jde o udaje pfevazné kvantitativniho charakteru.

Specidlnim Setfeni zahrnuje informace nekvalitativniho charakteru a

vyuziva se formy interview, testii pozorovani.

Pro vyhodnoceni informaci ziskanych z marketingového prizkumu, je
potieba zpracovat nasledujici polozky:

» Stanovit cilovy trh projektu (definice trhu, charakteristika produktu,
cena, podpora prodeje, informace o konkurenci),

Analyza zékaznika (Kdo je zadkaznik? Pro¢ kupuje? Co nakupuje
na trhu?),

Ur¢it segmenty trhu (analyza trhu jako celku nebo jeho segmentti),
Analyza konkurence (kdo je konkurence, jaké nabizi vyrobky sluzby),
Analyza distribu¢nich kanali (zhodnoceni jednotlivych distribu¢nich
kanali),

Analyza oboru (posouzeni zivotniho cyklu oboru),

Vyvoj budouci poptavky (stanoveni objemu trhu, jeho vyvoj, progndza
pohybu na trhu).

YV VVV V

Souhrn informaci ziskanych marketingovym vyzkumem ndm umozni
identifikovat trzni pfilezitosti i rizika projektu. [F;]

Strategie projektu firmy Strategie projektu
Sirmy

Na zaklad¢ vysledkt marketingového vyzkumu mizeme stanovit strategii

projektu v ptfipadé nové vznikajici firmy. Pokud se jedna o projekt jiz

existujici firmy je potieba analyzovat vysledky a hodnoceni firmy a také

jeji silné a slabé stranky. Mezi zédkladni oblasti strategie projektu patfi:

» Geograficka strategie (je potieba urcit trh budoucich i1 soucasnych
zakaznikl z pohledu geografického zaméteni svych aktivit),

» Strategie z pohledu podilu na trhu stanovi trzni pozici, které chceme
dosahnout. Z hlediska podilu na trhu zvazujeme tfi zdkladni strategie:

- Strategie ndkladového prvenstvi dosaZeni a udrzeni niZSich nédkladi
nez konkurence. Je potieba vyrabét ve velkych objemech a dosdhnout
tak velkého podilu na trhu.

- Strategie diferenciace zaméfi se jedineCnost naSich produktl vici
konkurenci. Diferenciace chrani pfed konkurenci tim, Ze vaze
zakaznika na znacku firmy.

- Strategie trzniho vyklenku soustiedi se na jasn¢ vymezeny cil. Omezi
se na urcitou skupinu zékaznikt, druh produkta.
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» Strategie z pohledu vazby vyrobek-trh rozliSuje Ctyfi typy strategie:

rozsiteni podilu soucasnych produktti, tvoficich vyrobni program
firmy na soucasnych trzich.

- Strategie rozvoje produktii — nové produkty na soucasném trhu.

- Strategie rozvoje trhti — pronikdni soucasnych produkti firmy
k novym zakazniktm.

- Strategie diverzifikace — proniknuti novych vyrobkii na nové trhy.

» Marketingova strategie zahrnuje:

- strategii zamérenou na konkurenci — musi urcit zplsoby zvySeni
trzniho podilu na ukor konkurence. V uvahu piichazi agresivni
cenova strategie (dumpingové ceny), imitani strategie (t€zi
z ur€itych marketingovych aktivit konkurence), profilov4 strategie
(zaméteno na kvalitu, znackové zbozi). Je vhodna tehdy, kdy nelze
ocekavat rist celkové poptavky, tj. v ptipad€ zralosti ¢i nasyceni trhu.
[F2]

- Strategii trini expanze — zaméfuje se bud’ na rozSifeni existujiciho
trhu, nebo na vytvofeni novych trhti. Je typickd pro rostouci trhy
vyrobki, nachazejicich se v pocatecni fazi jejich Zivotniho cyklu.

Marketingovy mix

Zakladni slozky marketingového mixu tvoti prvky oznacené jako Etyfi ,,P*
— product (vyrobek), price (cena), promotion (podpora prodeje)
a place (distribuce). [Hz] Tyto slozky jsou vzajemné zavislé, pii stanoveni
optimalni  kombinace je tfeba vychazet z charakteristik trhu
a zvolené strategie projektu.

» Produkt (vyrobek) zahrnuje nejen vyrobek, ale také sluzby. Projekt
bude zivotaschopny, pokud vyrobky najdou uplatnéni na trhu. U
vyrobku je tieba specifikovat vzhled, Groven kvality, znacku, styl,
nazev, obal, dodaci lhlty, setrvani vyrobku na trhu, servisni
podminky, zaruéni podminky a dal§i specidlni podminky. VSe
vychdézi predevs§im z cyklu trzni zivotnosti.

» Price (cena). Na cenu jsou kladeny rizné pozadavky. Pfi stanoveni
prodejnich cen, je tfeba zvazovat vice faktorti, mezi které patii
pfedevsim vySe ndkladi na jednotku produkce, cenova politika
rozhodujicich konkurenti, cenové elasticita, slevy poskytované
velkoobchodu a maloobchodu, dealerské odmény, platebni
podminky, rabaty, podminky dodévek, statni politika cenové
regulace. Cena by méla byt stanovena tak, aby pfinesla podniku zisk,
ale byla co nejptijatelné;si pro zakaznika.

» Promotion (podpora prodeje) je nutna pii vstupu nového produktu
na trh, jednak pro udrZeni trzni pozice, ale také pro dosaZeni
dlouhodobych cilti projektu. Zakladni formy podpory prodeje jsou
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Marketingovy mix
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reklama a propagace, public relations, osobni prodej, orientace
na znackové zbozi.

» Place (distribucni kanaly). Hlavni distribuéni kanaly tvofi
velkoobchod, maloobchod, pfimé distribuce k zdkazniktim. Jde o
otazky dodacich podminek, zptsobu a prostfedki prepravy,
optimalizace dopravnich cest, fizeni zasob 1 ochrany zbozi béhem
piepravy. [F;]

5.1.2 Vyrobni jednotka a jeji umisténi

Na zékladé¢ predchozi faze piipravy technickoekonomické studie byly Vyrobnijednotka
ptipraveny podklady pro specifikaci vyrobniho programu piipadné jeho

zmény. Tyto informace tvofi zdkladni vstupy pro stanoveni velikosti

vyrobni jednotky — jeji vyrobni kapacitu. K zdkladnim faktorim, které

vyznamné ovliviiuji velikost vyrobni kapacity, patii:

- Minimalni ekonomicka velikost typickd pro automobilovy nebo
chemicky primysl. (Investiéni naklady se nezvySuji rovnomérné
s ristem velikosti vyrobni kapacity, ale rostou pomaleji. Naklady na
jednotku produkce tedy klesaji, pfi plném vyuziti vyrobni kapacity.)

- Ekonomie rozsahu je dana vztahem, pro ktery plati, Ze rist investi¢nich
nakladu lze vyjadtit ve tvaru:

N, = N, (%)x (5-1)

Kde:
N, — investi¢ni naklady vyrobni jednotky velikosti K»,

N - investi¢ni ndklady zékladni vyrobni jednotky velikosti K,
X - exponent charakterizujici rast ndkladi v zavislosti na ristu
vyrobni kapacity.

Hodnota x, specifikujici nakladovou zavislost, je rizna podle odvétvi, nebo
vyrobniho oboru, pohybuje se od 0,4 — 0,9. Jde-li o zvySeni vyrobni
kapacity ristem rozmérd vyrobniho zafizeni (chemicky prumysl), blizi se
exponent 0,5, pokud dosahujeme vyss§i vyrobni kapacity navySenim poctu
strojii (strojirenstvi) ma exponent hodnotu blizkou k 0,9.

- Velikost prodejii ptedstavuje vyuziti ¢i nevyuziti vyrobni jednotky. Neni
snadné urcit budouci poptavku, predstavuje pouze nds$ odhad, ktery se
nemusi splnit, zavisi také na uspésnosti proniknuti na trh. Je tedy tieba
zvazovat a hodnotit rizné wvarianty vyrobni kapacity, vzhledem
k nejistoté prodejl, i moznosti budouciho rozsifeni vyrobni jednotky.
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v Volba mensi vyrobni jednotky — sniZuje na jedné strané nebezpeci
nevyuziti této jednotky v ptipadech nizsich prodejii, na druhé strané
jsou vyssi jednicové ndklady, mize dochdzet ke =ztratdm
z neuspokojené poptavky. Tato varianta je tedy malo rizikova,
soucasné vSak ani dosazitelny ekonomicky efekt z hlediska zisku i
rentability vloZzeného kapitalu neni obvykle pfili§ lakavy.

v' Volba velké vyrobni jednotky — v piipadé pkiznivého vyvoje
poptavky umoziujici bud’ plné, nebo alespon znacné vysoké vyuziti
vyrobni kapacity. Velka vyrobni jednotka je vSak soucasné znacné
rizikova, nebot’ znamena pii poklesu poptavky pouze Castecné
vyuziti vyrobni kapacity, které vede ke snizeni dosahovaného zisku,
piipadné ke ztrate.

Ur¢itym kompromisem je volba stfedni vyrobni jednotky, kdy v ptipadé
vyssi poptavky nedochdzi k nevyuziti této kapacity, ale zaroveil pfi nizsi
poptavce nevede ke ztratovému provozu. (Moznost etapové vystavby.) [F;]

Vybér  umisténi  vyrobni  jednotky je  nedilnou  soucasti
technickoekonomické studie. Je zalozen na dvouetapovém vybéru umisténi
vyrobni jednotky. V prvni etapé se dle navrZzenych variant vybira lokalita
v $irsim pojeti (povodi feky, méstska zastavba), v druhé etapé pak hodnoti
a posuzuji podrobngj$i variantni feSeni jiz zvolené lokality a vybér
vlastniho mista vystavby.

Vychozi informace pro umisténi vyrobni jednotky vychézi z ptedchozi faze
technickoekonomické studie, kdy jsme dospé€li k postupnému vyjasnéni
vyrobniho programu, velikosti vyrobni jednotky, zdkladnich materidlii
a surovin. Volba lokality zavisi také na poZadavcich danych vyrobou, ale
také na moZnostech lokality a na dopadech u¢inkli vyroby na tuto lokalitu.
Je potieba fesit otazku dostupnosti nerostnych surovin a jejich dopravu do
mista umisténi zavodu. V soucasné dobé se také berou v uvahu aspekty,
které tvofi vefejnospravni politika, zivotni prostiedi, socidlnéekonomicke
aspekty, hygienu prace, které je potieba také fesit.

PoZzadavky na infrastrukturu
Je pozadovéna rozvinutd technickd, ekonomické a socialni infrastruktura.
K vyznamnym slozkam, kter¢ je potieba zvazovat patii:

» Doprava; pozadavky na jednotlivé druhy dopravy spojené
s naklady na zvolenou variantu.

» Komunikace; pozadavky na komunikacni zafizeni.

» Energie; zvolena velikost vyrobni jednotky davd pozadavky na
vodu z hlediska kvantity a kvality, elektrickou energii, paliva (uhli,
zemni plyn, technické plyny, topny olej).

» Lidské zdroje;  kvalifikovana lidska sila, stanoveni nutnych
poZadavkl na pracovni silu.

» Vyrobni, stavebni, montdZni, opravarenské kapacity.

» Likvidace, ukladani odpadin tesi otazku odpadii produkovanych
vramci projektu, potfebné ndklady na likvidaci nebezpecného
odpadu.
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Vliv na Zivotni prostiedi

V technickoekonomické studii by meéla byt provedena analyza dopadu
projektu na Zzivotni prostiedi. Cilem analyzy je stanovit uc¢inky, jejich
velikost a vyznam z hlediska piisobeni na jednotlivé slozky Zzivotniho
prostiedi. Musi byt formulovany opatteni, aby nepfiznivé ucinky byly zcela
eliminovany nebo minimalizovany na troven, kterd uchrani Zivotni
prostiedi.

Volba umisténi
Nejvhodnéjsi varianta umisténi je hodnocena podle urcitych kritérii, patii
zde kritérium ekonomické 1 mikroekonomické.

Mezi dalsi kritéria ovlivilujici volbu umisténi patii:

» Infrastruktura (doprava, komunikace, zdroje energic a vody,
stavebni, montazni kapacity, zdroje pracovnich sil).
» Finan¢ni a danové aspekty zahrnuji miru zdanéni, danové
zvyhodnéni.
» Klimatické podminky (teplota, srazky, zemétfeseni, zaplavy), které
mohou ovlivnit volbu umisténi z dvodu vyse investicnich nakladu.
» Ekologické pozadavky, projekty mohou byt citlivé na znecisténi
prostiedi (zpracovani zemédélskych surovin), i kdyz sam projekt
nema negativni vliv na Zivotni prosttedi.
Tyto kritéria mohou mit do urcité miry charakter omezujicich podminek.
Ptfi volbé umisténi vSak mohou mit vliv i dalsi omezeni dané napft.
legislativou.

5.1.3 Materialové vstupy a energie

Vyrobni program, technologicky proces a velikost vyrobni kapacity jsou
pfedpokladem pro stanoveni potifebnych vstupli — zékladni material,
energie, polotovary, pomocné materialy, ndhradni dily, energie.

Ditlezité jsou predevS§im zakladni materidly a suroviny, potfebné pro

vyrobni program, protoze tvoii znacnou c¢ast vyrobnich ndkladt (napf.

v hutnictvi, potravindistvi mohou ptredstavovat az 80% ndakladd). Pii

posouzeni moznych variant pro zajiS§téni zdkladniho materidlu

a surovin, je potieba posoudit tyto faktory:

» Dostupnost zékladniho materialu a surovin z kratkodobého, ale také
z dlouhodobého hlediska. Musi byt dostupny po dobu Zivotnosti
projektu.

»  Substituce moznost nahrady materialu v ptipadé jeho nedostupnosti.

» Kvalita - materidl je posuzovan z hlediska souboru fyzikalnich
a chemickych vlastnosti. Kvalita materidlu mtize mit vliv na finalni
vyrobek, proto je nutné zvazeni vhodného materidlu, protoze nevhodna
surovina vede k navySeni nakladl dal§im nutnym opracovanim.

» Vzddlenost — souvisi s dopravnimi naklady, je tieba vzit v uvahu
dosazitelnost zdroji a jejich vhodnou dopravu.
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» Mira rizika — souvisi se zabezpeCenim materidlu a suroviny,
vzdalenéjsi zdroje jsou pak rizikovejsi z diivodu nebezpeci poruch
v plynulosti zasobovani, je nutné mit vétsi pojistné zasoby — tim
naklady vazané v zasobach.

» Cenovd uroveri — promita se do vyrobnich nakladd. Vysi ceny nelze
posuzovat samostatné, ale také v souvislosti s kvalitou, ta mize byt do
jisté miry spojena s niz$i spotiebou a proto muze byt ve svém dasledku
levnéjsi.

Volba materidlu zavisi také na dodavatelich. Vybérem dodavatelti bychom
se meli zabyvat v technickoekonomické studii. Pii volbé dodavatele
musime zohlednit - cenovou uroven, podminky dodavek, garanci,
spolehlivost dodavek, kvalitu, dodaci lhiity, moznost ndkupu piimo od
vyrobce.

Suroviny a materidl pfedstavuji nejvyznamnéj$i vstupy, nelze vSak
opomenout v technickoekonomické studii také dalsi slozky vstupi:

» Riizné polotovary, nahradni dily, montazni dily a komponenty — je
tieba stanovit dostupnost a cenovou troven,

» Pomocné materialy — chemikalie, Cistici prostiedky, barvy, balici
material, nahradni dily,

» Energie — palivo, elektfina, voda, stlaceny vzduch, technické plyny.

V této fazi projektu je tieba odhadnout vysi spotieby a posoudit zdroje
energie. Dalsi podrobné vypocty jsou provedeny az po ndvrhu technologie
a jejiho umisténi. Je tedy potfeba odhadnout vysi ndkladli na energie a
pocitat také svyvojem cen na trhu. Tato ¢ast projektu byva casto
podceniovana a dochazi tak knepfesnym a chybnym propoctim
investi¢nich a vyrobnich nékladi.

Materialové néklady lze rozdélit na tyto polozky:

o Piimé ndklady — jsou zavislé na objemu produkce, patii zde
zakladni materidl a suroviny, polotovary a komponenty,

e Nepiimé (fixni) ndaklady — jejich vySe se nemeéni s objemem
produkce, patii zde polozky pfevazné€ rezijniho charakteru —
pomocné materialy, ndhradni dily, n€které druhy energii.

o Polozky 7 tuzemska, poloZky dovaZené — néklady se budou odvijet
od vyse sménného kurzu.

5.1.4 Technologie a vyrobni zarizeni

V technickoekonomické studii by se mély navrhnout a vyhodnotit mozné
varianty technologie (vyrobniho procesu), ktery je vyuZit pro realizaci
projektu a vybrat optimalni variantu. Volba technologie a vyrobniho
zafizeni spolu souvisi a je nutné fesit ji dohromady.

Technologie

Volba nevyhodnéj$i technologie je dilezitym aspektem zpracovani
technickoekonomické studie. Je nutné velmi pozorn€ porovnat varianty
technologické procesu podle urcitych kritérii a pfi respektovani investi¢ni
strategie firmy.

Technologie
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Vybér technologie je ovlivnén fadou faktord, které ptedstavuji omezujici
podminky pfi vyrob¢. Jde piedevsim o:

Dostupnost — kvalitu zdakladniho materialu; jiz volba zakladni
suroviny ovlivitluje  volbu technologie. (kvalita vapence
v cementarné ovlivituje volbu mokré ¢i suché technologie).

Zdroje financnich prostiedkit — mohou ovlivnit dostupnost ziskani
pokrokovych technologii.

Potiebné technologie.

Vlastni vyvoj a technologické know-how.

Legislativni podminky; zékonem je stanoveno, Ze podnikatel musi
realizovat pouze takové technologie, klasifikované jako ,,nejlepsi
dostupné* dle legislativy v EU.(BREF dokumenty).

Zikladni charakteristiky podnikatelského projektu — omezuji
rozhodovaci prostor pii volbé technologie (napi. zvolené umisténi
vyrobni jednotky zneciStuje Zzivotni prostiedi, velikost vyrobni
jednotky).

Existuji také omezeni nevymezujici jednoznaéné volbu technologie,
a proto se hodnoti jednotlivé varianty.

Pti hodnoceni se posuzuji urcité faktory jako:

Siie vyrobniho sortimentu; &im je podet produkti mensi, tim vetsi
je riziko spojené s poptavkou po produktech vyrabénych danou
technologii.

VySe ndakladiit pottebnych pro ziskani dané technologie nutné pro
zvolenou velikost vyrobni jednotky.

VySe vyrobnich ndkladii zavisi na technologii, mohou ovliviiovat
ekonomické vysledky projektu (ndklady na material, mzdy obsluhy,
rezijni naklady, ndklady na 0drZbu, opravy apod.).

Narocnost technologie na pracovni sily souvisi s mirou
mechanizace

a automatizace vyrobniho procesu, dostupnost kvalifikovanych
pracovnikd.

Mira novosti a pokrokovosti technologie urity kompromis mezi
starou a novou neprovétenou technologii.

Znecisténi Zivotniho prostiredi; v soucasné dob¢ jsou velmi piisné
limity Skodlivych latek v ovzdusi, nutnd volba technologii Setrnych
k zivotnimu prostfedi, opakem pak vysoké sankce pii poruseni
téchto nafizeni.

V technickoekonomické studii je potieba také kromé volby technologie
najit zptisob ziskani této technologie, jako mozna varianta se jevi:

Primy ndkup — vhodny pokud je mozné ziskat know-how, existuje
mala moZnost budouciho zlepSeni technologie.

Ziskani licence - pokud nejde piedchozi, je vhodna varianta nakup
licence, je nutné vénovat pozornost posouzeni a naslednému
uzavieni licen¢ni smlouvy, s jasnym vymezenim technologie a prav
a garanci, které vlastnik licence poskytuje, licencnim podminkam
spojenym s investiénimi a provoznimi naklady, dob& platnosti
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smlouvy, nakupu komponent, a jinych vstupti nabyvatelem licence.

e [ytvoreni spolecného podniku — v piipadé nedostatku financi, je
vhodnou variantou ziskani technologie vytvofenim spolecného
podniku, kde je technologie soucasti majetkového vkladu
spole¢nika. Vyhodou je ziskani technologie, snizeni investi¢nich
nakladii, sniZzeni rizika projektu. Nevyhodou muze byt nesoulad
mezi partnery v oblasti cilii, kterych chce kazdy ze spolecnikl
doséhnout.

o Viastni vyzkum — naklady jsou jiz spojeny se samotnym vyzkumem,
mohou byt znacné vysoké.

Pti volbé technologie je tieba brat v ivahu dva aspekty:

1. vénovat péci specifikaci smluvnich podminek,
2. pozornost zaslouzi také opatfeni zaméifena na absorpci a adaptaci
ziskané technologie do mistnich podminek. [F;]

Vyrobni zarizeni

Vyrobni =zafizeni uzce souvisi s volbou technologického procesu.
V urcitych pfipadech mize byt vyrobni zafizeni ddno jednoznacné
technologii, jindy je nositelem této technologie.

Specifikace vyrobniho zafizeni by méla vychazet z vyrobni technologie
a velikosti vyrobni jednotky (potfebujeme stanovit kapacitu vyrobniho
zafizeni, kterd je specifikovdna na zdklad¢ technickych parametrti) a tvofi
tak optimalni soubor vyrobnich zarizeni a strojit.

Pti volbé vyrobniho zatizeni je tfeba zvaZzovat tyto faktory:

o VySe investi¢nich ndkladii; snaha o dosazeni minima téchto naklada
pii zabezpeceni pozadavkli vyrobniho procesu z hlediska bezpecnosti,
spolehlivosti, pfesnosti, poZadované kvality.

e Omezeni infrastruktury; ve zvolené lokalit¢ umisténi vyrobni
jednotky.

e Ndaroky  na kvalifikaci  pracovnikii; zajisténi Skoleni
a pottebného vycviku u komplikovanéjsich zafizeni.

e Opravy a udriba strojui a zaiizeni, potieba zajisténi opravarenskych
kapacit, potfeba komponent a ndhradnich dila.

Na zdklad€¢ technologického procesu, potiebnych strojii a zafizeni se
zpracovavaji plany prostorového rozmisténi a potiebné provozni budovy.
V piipadé, Ze jiz existuji stdvajici budovy, predstavuji omezujici podminku,
kterou je nutné feSit v ramci technickoekonomické studie. V projektu je
nutné zahrnout také dalSi budovy slouZici jako sklady, laboratofe,
technické budovy, administrativni budovy a jejich naroky spojené s
potiebnymi pozemky. [F3]

Investicni naklady se stanovi ze soupisu zafizeni, jejichz ceny se odvodi
z katalogti, nabidek dodavatelll, k cen¢ je pak nutné pfipocitat také naklady
na montaZz a instalaci zafizeni (1 — 15% z nakladl vyrobniho zatfizeni). Pti
stanoveni ndkladl je nutné pocitat s moznym vyvojem ceny potiebnych
zatizeni, nebot’ feSeni celého projektu muze trvat 1,5 — 2 roky.
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Odhad nékladl potfebnych na vystavbu budov a stavebné-inZzenyrské sité
je mohou pogitat od jednicovych nakladi na 1 m? zastavéné plochy.

Tyto spole¢né ndklady tvoii podstatnou ¢ast celkovych investicnich
nakladi, pro které je nutné najit financovani. Jsou také soucasti vstupnich
udaji potfebnych k finan¢ni analyze.

Krom¢ téchto nadkladi se musime zabyvat také néaklady potfebnymi
v obdobi vystavby a potfebnymi investi¢nimi naklady v obdobi provozu
projektu, které jsou tfeba na obnovu stroji a zafizeni s krat$i dobou
zivotnosti, nez je doba projektu.

5.1.5 Pracovni sila (lidské zdroje), organizace a rizeni

Pracovni sila

Technicko-ekonomicka studie by méla obsahovat také informace tykajici
se pracovni sily. Klasifikuje pozadavky kvantitativni (potfebné pocty),
kvalitativni (dovednosti, kvalifikaci, zkuSenosti), méla by také navrhnout
vzdélavaci program, a uréit vysi nakladi potfebnych nejen na mzdy,
pojisténi, socialni zabezpeceni, ale také naklady na vycvikové programy,
které jsou soucasti ekonomického posouzeni projektu. [F;]

Potieba pracovnich sil je dana vykonem vyrobni jednotky
a vyrobnim procesem (vychdzi z kapacitnich propocti). Pracovni sily se
Cleni do kategorii, napf. vyrobni délniky lze dale klasifikovat podle
kvalifikace na skupinu bez kvalifikace, se stfedni a vysokou kvalifikaci,
pak to jsou také pomocni a obsluzni délnici, dale fidici pracovnici s riiznou
urovni fizeni, administrativni pracovnici.

Pti planovani pracovnich sil se vychazi z urcitych faktort:

e poptivka a nabidka pracovnikit ve zvolené oblasti umisténi
vyrobni jednotky,

o legislativni podminky te$i otdzku pracovnich vztahl, pfijimani,
uvoliovani pracovnikii, platové podminky véetné odmén, sménny
provoz, pocet smén,

e pocet pracovnich dni vroce; obecné lze pocitat s 200 — 250
pracovnimi dny vroce (stanovime efektivni casovy fond
pracovnika).

Technicko-ekonomicka studie by méla fesit nejen dobu vlastniho provozu,
ale také predvyrobni etapu a zajiSténi pracovnikid v dobé pfipravy a
vystavby zafizeni.

Dtlezitou kapitolu ptedstavuje potieba klicovych vedoucich pracovnikd,
kterych byva nedostatek. Dilezita je kvalifikace
a zkuSenosti téchto pracovnikil, ktera v pfipadé nekvalitnich pracovnikil
muze vést k zdniku projektu.

Pracovni sila

80



V. Schindlerova, Podnikatelsky zdmér

Vyjasnéni pozadavkli na pracovni sily zhlediska jejich poctu
a kvalifikace umoznuje dale stanovit:

o vhodné metody ndboru pracovnikii; vCasné zauCeni pracovnikd,
vhodné fesit jiz v uvodu projektu,

o potiebné programy vycviku a zvySeni kvalifikace; tesi se jiz ve tazi
pripravy a realizace projektu, stanovi se pocet kurzl, pocty a slozeni
ucastnika,

o vySe mzdovych ndkladii, pojistné na zdravotni a socidlni zabezpeceni
— osobni ndklady ¢lenime na variabilni zavislé na objemu produkce,
fixni nezavislé na objemu produkce (rezijni naklady pomocnych a
obsluznych d€lniki, administrativa, fidici pracovnici).

Organizace a Fizeni

Organizacni uspordadani podniku se vétSinou fteSi v pripadé vétsiho
projektu. Je tieba rozclenit podnik na jednotlivé tutvary s vymezenim
fidicich urovni a také jejich odpovédnosti a pravomoci. S tim velmi Gzce
souvisi rezZijni ndklady, které tvoifi mnohdy podstatou cast naklad
ovlivitujicich vysi zisku a rentabilitu projektu.

Diive se pfi stanoveni rezijnich nakladi vychéazelo ptedev§im z procentni
prirazky v zéavislosti na materialovych resp. mzdovych nakladech. Dnes je
treba rezijni nadklady stanovit na zéklad€ posouzeni jednotlivych operaci a
jejich seskupeni do organizacnich utvaru — vyrobnich stredisek, stiedisek
sluzeb, stfedisek spravné-administrativnich zévislych na velikosti projektu.
Koncepce téchto stfedisek je wuziteénym nastrojem, pomahd dospét
k redlnym odhadim jednotlivych slozek rezie vyrobni, zasobovaci,
odbytové a spravni. Je potfeba vzit v uvahu také vliv inflace na vyvoj
budoucich rezijnich nakladl, resp. jednotlivych skupin téchto naklada
(mzdy, pomocny material, energie).

5.1.6 Financni analyza a hodnoceni projektu

Finan¢ni analyza tUzce souvisi s planem realizace projektu. Financni
analyza pfedstavuje v technickoekonomické studii ustfedni postaveni
a poskytuje informace potfebné k ptijeti nebo odmitnuti projektu, pripadné
vybéru vhodné varianty. Podrobné&ji bude tato kapitola probrana v kapitole
9.

5.1.7 Analyza rizik

Analyza rizik souvisi predev§im s finan¢ni analyzou projektu a bude
podrobnéji probrana v kapitole 11.
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5.2 Plan realizace projektu

Realiza¢ni faze zac¢ina ptijetim projektu, nasleduje technicka dokumentace, Pldn realizace
uzavirdni kontraktli, vlastni investi¢ni vystavba a uvedeni podniku do projektu
provozu. Tyto faze obsahuji desitky az tisice dil¢ich ¢innosti, které¢ se musi

vzajemné skloubit a koordinovat.

K ZAPAMATOVANI

Plan realizace projektu by mél obsahovat:

» aktivity (ikoly), které je tfeba pfipravit (administrace, vyzkum
vyvoj produktu, personal, suroviny, zahajeni vyroby,
objednavky apod.),

» termin, kdy je tfeba zacit a ukoncit aktivity,

» osoby odpovédné za realizaci aktivit,

» zdroje (finan¢ni prostiedky) potiebné pro financovani
jednotlivych aktivit,

» vysledky, ke kterym by mély vést tyto aktivity,

» vztahy a zavislosti spojené s aktivitami,

» kritické aktivity spojené s uspéSnym fesenim projektu.

Ptiprava planu realizace projektu by méla byt provadéna podle
zasad projektového Fizeni a vyuzivat techniky a metody pro
usp&Sné fizeni projektu. NavrZzeny plan by nemél byt vzdy
konecny, mél by umoznit fesit aktudini a konfliktni situace, které
mohou vyrazné¢ ovlivnit kvalitu a tspéch projektu.

UKOL K ZAMYSLENI 7

G

Zkuste se zamyslet nad jednotlivymi slozkami Ukol k zamysleni
technickoekonomické studie a rozhodnéte, které polozky

vvvvvv

détského hristé ve Vasem meéste.
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SHRNUTI KAPITOLY TECHNICKOEKONOMICKA STUDIE z

Cilem technickoekonomickd studie je podrobné zpracovani Shrnuti
technickych, ekonomickych, finanénich a  manaZerskych
pozadavka projektt.

Technicko-ekonomicka studie zahrnuje tyto polozky:
» analyza trhu a marketingova strategie,
» vyrobni jednotka a jeji umisténi,
» materialové vstupy a energie,
» technologie a vyrobni zafizeni,
» pracovnici a organizace a fizeni,
» finan¢ni analyza a hodnocenti,
» rozbor rizik,
» plan realizace.

42 W
Studie efinovani \Planovani Imple- \ ZkuSebni’\ EUVIFRYEN Likvidace
proveditel. rojektu mentace. ) provoz produktu E:) produktu

p—

«———  Zivotni cyklus projektu

\4

*——  Zivotni cyklus projektového produktu

Obrazek 5 - 1: Souvislost mezi studii proveditelnosti

a zivotnim cyklem projektu a projektového produktu [W2]

Pti zpracovani technickoekonomické studie bychom méli vzit
v uvahu dva aspekty. Pfiprava studie by méla vyuZzivat tvlrci
mySleni a variantni pfistup. Druhym aspektem je pak tésna
zavislost jednotlivych prvka technickoekonomické studie. O
marketingové strategie nelze rozhodnout bez znalosti velikosti
vyrobni jednotky, tato velikost miize ovlivnit volbu technologie a
umisténi jednotky, ale také materidlové vstupy mohou ovlivnit
volbu technologie a jeji umisténi. Dulezité je také ekonomické
zhodnoceni a také fizeni rizik.
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PRUVODCE STUDIEM

g

Dalsi kapitola je za Vami. Nasleduje zadani samostatného ukolu
¢ 4. par kontrolnich otdzek, kratky test a také piiklad.

SAMOSTATNY UKOL 4

Sestavte technickoekonomickou studii pro Vas podnikatelsky Samostatny kol

zamér. Vychazejte s informaci ziskanych z predprojektové studie.

RESENY PRIKLAD 5-1

Sestavte obecnou metodiku technickoekonomické studie.

Reseni prikladu

Technicko-ekonomickd studie je rozdélena do tematicky
samostatnych, ale vzdjemné navazujicich kapitol. Podle této
metodiky je mozZné zpracovat technickoekonomickou studii pro
jakykoliv projekt. Dulezit¢ je, aby studie nejlépe popisovala,
optimalizovala, variantné feSila a hodnotila investi¢ni projekt se
vSemi z n¢j vyplyvajicimi specifiky.

Osnova technickoekonomickeé studie

1. Obsah
- obsahuje informaci o poctu a struktufe kapitol,

2. Uvodni informace

- zahrnuji Ucel, pro jaky se studie zpracovava, k jakému datu,
identifika¢ni  udaje o  zadavateli, zpracovateli  studie
a kontaktnich osobach (rozsah 1 strana),

3. Strué¢né vyhodnoceni projektu

- popisuje zasadni zavéry, vyplyvajici ze studie, jsou zde informace
o zhodnoceni finan¢ni efektivity projektu, jeho realizovatelnost
a vysledky analyzy rizik (rozsah 1-2 strany),

Reseny priklad
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4. Struc¢ny popis podstaty projektu a jeho etap
Hledame odpovédi na nésledujici otdzky:
v' Jaky je smysl a zaméfeni projektu?
v’ Jaké sluzby, vyrobky budou v rdmci projektu poskytovany a
jaky tesi problém?
v Kdo je investorem, vlastnikem ¢&i provozovatelem projektu?
v' Jaka je kapacita a lokalizace projektu?
v" Dalsi vyznamna specifika projektu?
v' Jaké jsou hlavni etapy projektu, ¢im jsou specifické.
v' Jak bude feSeno variantni zpracovani v ramci studie?

5. Analyza trhu, marketingova strategie, marketingovy mix
- Naplni marketingového vyzkumu je ziskavani, analyza a
hodnoceni informaci o trhu a jeho okoli.

Zahrnuje tyto faktory:

- poptavka a konkurence,

- potteby a chovéni zdkaznik,

- konkurenéni produkty a marketingové nastroje.

Hledame odpovédi na otazky:
v" Kdo je cilovym zakaznikem?
v" Jak velkou poptavku Ize o¢ekavat?
v" Jak velkou cenu je ochoten zakaznik zaplatit?
v Jaka je konkurence od dodavateli?

6. Management projektu a fizeni lidskych zdroji

- obsahuje plan problému souvisejici s otdzkou managementu
projektu,

- planovani, organizovani, fizeni kontrola vSech procest,
organizac¢nich jednotek a lidskych zdrojt.

Hleddme odpovédi na otazky:
v" Bude oddélen vlastnik a provozovatel investi¢niho projektu?
v' Jaké profese a jakych poétech bude v projektu potieba?
v' Jaka je vlastni organizaéni struktura projektu?
v Jak budeme ziskavat pracovniky?
v' Jakym zptsobem probé&hne jejich rekvalifikace?
v Jak budou pracovnici odménovani?
v' Jak zajistime bezpeénost prace a ochranu zdravi pracovniki?
v Jaké dalsi legislativni pozadavky musime splnit?

7. Technické a technologické FeSeni projektu

- shrnuje podstatné informace technické technologické povahy,
- fesi otazku technologie, parametrii jednotlivych zafizeni,
technicka rizika, potfebné materidlové a energetické toky,

- Zivotnost zafizeni, potfebnou udrzbu, opravy.

Hledame odpovédi na otdzky:
Jaké technologie bude pouzita?
Jak bude projekt zlikvidovan po skonceni jeho Zivotnosti?
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Jaké jsou rizikové faktory?
Jaké profese musime zajistit pro obsluhu zatizeni?
Jaké jsou odhadované naklady?

8. Dopad projektu na Zivotni prostiedi

- tato Cast zahrnuje veskeré kladné a negativni vlivy, které plynou
z realizace projektu v jednotlivych fazich,

- ¢im jsou dopady na zivotni prostfedi vyznamné;jsi, tim spise
musime dopady hodnotit, specifikovat a zajistit, aby negativni

cv w7

9. Zajisténi investicniho a obéZného majetku

- je potieba vymezit strukturu investi¢éniho majetku, materialové
vstupy, zasoby,

- rozdéleni majetku na investi¢ni a obézny,

- velikost obézného majetku, druhy materidlu, nedokoncena
vyroba,

- potieba skladu,

- problematika servisnich podminek, amortizace majetku.

Resime otazky typu:
v Jaké jsou polozky investic?
v' V jakém roce Zivota projektu bude majetek pofizovan,
opravovan?
v' Jak a za jakych podminek bude majetek zajistén — dodavatelé?
v Jaky bude kolob&h zasob?
v' Jaké budou naSe zavazky vici dodavatelim?

10. Finan¢ni plan a analyza projektu

- komplexni finan¢ni zhodnoceni vySe uvedenych bodi,
- zékladni kalkulace jednotky vyrobku, sluzby,

- provedeni analyzy bodu zvratu,

- vlastni finan¢ni plén,

- plan prabéhu nakladd a vynost,

- plan prabéhu cash-flow.

11. hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
- vyhodnoceni projektu pomoci kriteridlnich ukazatelii
kalkulovanych z finan¢nich tokd.

Mezi zékladni ukazatele nélezi:
v Cista soucasna hodnota,
v" Vnitini vynosové procento,
v Index rentability,
v Doba navratnosti.

12. Analyza a Fizeni rizik

- vymezeni nejvyznamnéjsich zdroju rizika,
- identifikace rizikovych faktort

- uvedeni opatieni na sniZeni rizika,

- vysledky analyzy citlivosti.

86



V. Schindlerova, Podnikatelsky zdmér 87

13. Harmonogram projektu
- sestaveni ¢asového planu jednotlivych fazi a ¢innosti projektu,
- musi byt zfejmé, kdy jednotlivé faze zacinaji a kdy kon¢i,

14. Zavérecni shrnuti technickoekonomické studie

- shrnuti a vysledné posouzeni projektu, podle ptedem stanovenych
hledisek,

- vyjadieni k realizovatelnosti a finan¢ni rentabilité projektu,

- v ptipad¢ variantniho feSeni je nutno zavér zpracovat pro kazdou
variantu,

- vysledné hodnoceni variant a urceni vahy dtlezitosti a vhodnosti
pro danou variantu.

15. Prilohy

- doplnéni podkladd, které se svou povahou nevejdou do vlastni
studie, ale jsou dulezitou soucasti celého projektu (tabulky, grafy,
vyzkumy, technicka dokumentace).

KONTROLNI OTAZKY 5

Co je cilem technickoekonomické studie? Kontrolni otazky
Které z polozky tvoii ndpln technickoekonomické studie?

Co zahrnuje strategie projektu firmy.

Jaké slozky jsou soucdsti marketingového mixu?

Co by mél obsahovat plan realizace projektu?

> B9
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TEST

Test

1. Cilem technickoekonomické studie je....

2. Strategie 7 pohledu podilu na trhu stanovi

a) trzni pozici, které chceme dosédhnout.

b) Trh budoucich a soucasnych zékazniki.

¢) Nové produkty na soucasném trhu.

d) pronikani souc¢asnych produktt firmy k novym zakaznikim.

3. Vtechnickoekonomické studii by neméla byt provedena
analyza dopadu projektu na Zivotni prostiedi.

Pravda? Nepravda?

RESENI A ODPOVEDI

Reseni

1. Cilem technickoekonomické studie je podrobné rozpracovani kapitola 5.1
technickych, ekonomickych, finan¢nich, manaZerskych
pozadavkt projekta.

2. a) kapitola 5.1.1

3. nepravda. kapitola 5.1.2

PRUVODCE STUDIEM

=
&=

Tato naro¢na kapitola je za ndmi. V dalsi ¢asti se budeme veénovat
sestaveni podnikatelského planu. VSechny diive ziskané informace
zurocite prave v této kapitole.
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6 PODNIKLATELSKY PLAN

Po tspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

e budete umét charakterizovat podnikatelsky zamér; Cile kapitoly
e seznamite se s nalezitostmi a zasadami vypracovani
podnikatelského planu;
e 7zjistite, co je obsahem podnikatelského planu.
CAS POTREBNY KE STUDIU @

Celkovy doporuceny cas k prostudovani KAPITOLY je 3 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan, ptiprava podnikatelského planu, smysl Klicovd slova
podnikatelského planu, zasady vypracovani podnikatelského planu,
struktura podnikatelského planu.

PRUVODCE STUDIEM

=
=

Tato kapitola navazuje na piedchozi kapitolu, ve které jsme se
seznamili s ndplni technickoekonomické studie. Podnikatelsky
plan je dulezitym dokumentem, ktery slouzi nejen k zaloZeni
podniku, ale také pozdé&ji, kdy napomahé kontrolovat pozadované
cile. Kapitola nas seznami s jednotlivymi ¢astmi toho planu.
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Podnikatelsky plan je mozné zpracovat na zédklad¢ informaci zjisténych
v technickoekonomické studii.

6.1 Charakteristika podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je velmi dualezity dokument, potiebny nejen pied Podnikatelsky pldan
zahajenim podnikéni, ale i v jeho pribéhu, kdy slouzi jako zaklad pro

vlastni fizeni firmy. Je to také vhodny néstroj pii fizeni podniku v obdobi

rustu, slouzi také jako podklad pti zadosti o ziskani zdrojl pro financovani

podniku.

Podnikatelsky zamér je &asti podnikatelského planu, vyjadiuje, jaky je Podnikatelsky zamér
zadmér podnikatele, jaky vyrobek bude vyrabét, ptipadné jakou sluzbu bude

poskytovat. Jaky pfinos ma idea pro zakaznika, co podnik bude d¢€lat 1épe

nez konkurence. [J,,W3]

K ZAPAMATOVANI

ke,

Definice: ,,Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany
podnikatelem, popisujici vSechny klicové vnéj$i i vnitini
faktory souvisejici se zaloZenim i chodem podniku.* [H;]

Nekdy se o podnikatelském planu hovofi také jako o jakémsi ,,autoatlasu®,
kde najdeme odpovédi na otazky: kde jsme nyni, kam se chceme dostat
a jak. Souvislost faktori, které musime uvaZovat je uvedena na
nasledujicim Obrazku 6 — 1.
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Klic¢ovi lidé

Pros‘Ffedi | Podnikatelska
podnikani identita
Finan¢ni
plan: finan¢ni
Podnikatelsky plan / b o

< e Karm
trate;gw ¢ chceme — | Rizeni zdrojii
vlivy jit? chceme
dostat?
Strategicky Marketingovy
smér plan

Obrazek 6 - 1: Uéel a smysl podnikatelského planu [S;]

Pti hledani odpovédi na otazku ,,kde jsme nyni“ je nutné detailné popsat:

v Podnik — jakou ma, pfipadné bude mit pravni formu, organiza¢ni
strukturu.

v’ Kli¢ové pracovniky — kvalitni zaméstnanci jsou nejvy$$im aktivem
podniku, uvést jak bude podnik fizen — kli¢ovi lidé v manaZerskych
pozicich a jejich kvalifikace.

v Prostfedi podnikani — je mozné pouzit SLEPT analyzu. Pomoci které se
analyzuji faktory obecného prostiedi — okoli, kde podnik ptisobi. Jde o
tyto faktory:

S — socialni,

L —legislativni,

E — ekonomické,
P —politické,

T — technologické.

Otazka ,, kam se chceme dostat je vlastné stanoveni cile a strategie
podniku. Strategie velmi izce souvisi s cili, které si podnik stanovil. Jsou-li
cile Zadouci budouci stavy, kterych mé& byt dosazeno, pak strategie
predstavuje, jakou cestou budou cile dosazeny.

Otazka ,, jak se tam dostaneme* je vlastni zpracovani:
v Podrobného finan¢niho planu, zakladni finanéni analyza.
v Navrh fizeni finanénich, lidskych a materialovych zdroji.
v’ Zpracovani marketingového planu.
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6.2 Priprava podnikatelského planu

Rozsah a ptiprava podnikatelského planu zavisi do jisté miry také na tom, Priprava

92

pro jaky ucel bude podnikatelsky plan sestavovan. Jinou formu bude mit podnikatelského

pléan pro realizaci a vystavbu nového podniku na vyrobu cerpadel, jinou planu

pak podnikatelsky plan pro pijcovnu détskych kol. Komplexnost
podnikatelského planu zalezi také na velikosti trhu, konkurenci.

Sbér informaci

Mnozstvi a kvalita ziskanych informaci jsou ptedpokladem kvalitnich
rozhodnuti, protoze na zaklad¢é Spatnych informaci se spravné rozhodnuti
¢ini jen obtizné. Malé a =zacdinajici firmy mohou mit problémy se
ziskavanim informaci, naproti tomu zavedené firmy jiz maji fadu informaci
V soucasné dobé¢ se rozviji informacni technologie a fada informaci se da
ziskat v elektronick¢ podobé. Vhodné je také hledat informace na
veletrzich, vystavach, konferencich. Dilezitd je piedevSim selekce
ziskanych informaci, tak, aby podnikatel vyuzival pouze kvalitni a pfinosné
informace.

Formalni uprava

Podnikatelsky plan se sestavuje pro rizné ucely a tomu je potieba
prizptisobit formalni Gpravu. Na prvni stranu patii predevsim nazev firmy,
logo, datum sestaveni planu a také odpovédnd osob. Rozsah
podnikatelského planu se doporucuje 40-50 stran. Plan je mnohdy
sestavovan tadi tydnd ¢i mésicl. Vypracovani planu podléhd castému
procesu zmén. Je tedy vhodné systematické Cislovani kapitol a doporucuje
se také poradac, kde je mozné zmény snadnéji zatfazovat. Podnikatelsky
plan zprostfedkovava prvni dojem o firmé, proto by mél byt zpracovan
plisobivé a formélné¢ spravné, ale nemél by obsahovat nepravdivé a
zamérné Spatné informace. To je otdzka prestize firmy. Podnikatel by se
mél také vyhybat preklepiim a chybam.

Vvchozi otazky pri pripravé podnikatelského planu

Podnikatel by si mél pfed vlastnim sestavovanim podnikatelského planu
polozit dvé zakladni otazky:

1. Co je skute¢nym cilem mého podnikani?
Dillezita je samoziejmé finan¢ni odména v piipadé uspéSného
podnikani. Podnikatel by vSak mél také na papir napsat své
pfedstavy o tom, ¢eho chce dosahnout. To mu pomiize pii sestaveni
planu.

2. Ktery moment mych podnikatelskych aktivit predstavuje
konkurenéni vyhodu?

Mize to byt vyrobek, sluzba, cena, kvalita, originalita, flexibilita
dodavek, doprovodné sluzby, vyhodné lokalita, pfijemny persondl.
[Vi]
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6.3 Zasady pri vypracovani podnikatelského planu

Pti vypracovani podnikatelského zdméru by podnikatel mél vénovat
pozornost nasledujicim zasadam:

1.

10.

11.

12.

Strucnost a prehlednost — max. do 50 strojovych stranek, usporné
vyjadfovani v tabulkach, grafech.

Jednoduchost — nezachazet do podrobného popisu technologickych
detaild vyrobk.

Srozumitelnost — musi popisovat cile a presvédcit jak chcete téchto
cilti dosahnout.

Realnost a verohodnost — uvadéni pravdivych udaji, zalozenych
na spolehlivych informacich.

Demonstrovat  vyhody pro zdkaznika — trzn€ orientovana
podnikatelska ¢innost.

Orientace na budoucnost — vystizeni trendd, prognéza budouciho.
Nebyt prilis optimisticky ani pesimisticky — oba sméry mohou
snizovat divéryhodnost planu v o¢ich investora,

Spoluprace — projekt je tvofen vtymu — schopnost komunikace
a spoluprace.

Nezakryvat slaba mista a rizika planu — umét navrhnout feSeni
v ptipad¢ problému.

Konkurencni vyhoda — upozornit na moznost konkuren¢ni vyhody,
napft. z hlediska manazerskych a podnikatelskych dovednosti.
Navratnost investic — ukazat potencidlnim investorim navratnost
vloZeného kapitalu béhem 2 — 5 let.

Formalni stranka — plan by mél byt i po formalni strdnce zpracovan
kvalitné.

6.4 Struktura podnikatelského planu

Pii vypracovani podnikatelského planu je mozné vyuzit n¢kolik riznych
forem, ale informace vném obsazené by mély byt stejné.
V podnikatelském planu, bychom méli nalézt informace, o vyvoji trhu a
odvétvi, popis podniku, vyrobni, marketingovy, organizani plan,
hodnoceni rizik a také finan¢ni plan.

93

Zasady vypracovani
podnikatelského
planu

Struktura
podnikatelského
planu



V. Schindlerova, Podnikatelsky zdmér

Struktura a ¢lenéni podnikatelského planu:

A. Titulni strana

Dava struény vyklad o obsahu podnikatelského planu, méla by obsahovat
informace, jako:

» Nazev a sidlo spole¢nosti,

» Jména podnikatelli — spole¢nik,

» Popis spolecnosti a povaha podnikani,

» Zpusob financovani a jeho struktura.

B. Exekutivni souhrn

Tato kapitola se zpracovava az po sestaveni celého podnikatelského planu,
obsahuje nékolik stran. M4 maximaln¢ podnitit zajem potencionalnich
investoril. Investoii se rozhoduji na zaklad¢ tohoto exekutivniho souhrnu,
zda budou ¢ist cely zadmér, nebo jej odlozi jako nezajimavy. Proto je nutné
aspektti podnikatelského pldnu — hlavni mySlenku, silné stranky a
ocekavani a také tabulku finan¢niho planu s vyhledem nékolika let.

C. Analyza odvétvi

» analyza konkuren¢niho prostiedi, véetné silnych a slabych stranek
konkurence,

analyza odvétvi z hlediska vyvojovych trendii a historickych
vysledkd,

ptedpovédi vydané v rdmcei odvétvi, nebo vlddnimi organy,

analyza zékaznika, segmentace trhu,

nalézt cilovy trh pro podnik.

VVYVY 'V

D. Popis podniku

Tato ¢ast obsahuje informace o podrobném popisu podniku, jeho velikosti
a zabéru. Klicové prvky této ¢asti jsou:

vyrobky nebo sluzby,

umisténi, lokalita a velikost podniku,

ptehled personalu, organiza¢ni a funk¢ni schéma,

kancelatské vybaveni a technické vybaveni,

praprava podnikatele — znalosti, praxe, reference.

YVVYVYY

E. Vyrobni plan (obchodni plin)

Mg¢l by obsahovat cely vyrobni proces. Pokud bude mit podnik ¢ast vyroby
formou subdodavek, méli by zde byt 1 subdodavatelé, v¢etné ditvodu jejich
vybéru. Popis zavodu, strojli, zafizeni, materidly a jejich dodavatelé.

Pokud jde o podnik poskytujici sluzby, m¢l by plan obsahovat informace o
nakupu zbozi a sluzeb, skladovaci prostory, popis procesu poskytovani
sluzeb, s vazbou na subdodavky a hodnoceni vybranych subdodavateli.

F. Marketingovy plan

Tato kapitola se bude veénovat zpisobu, jakym jsou vyrobky a sluzby
distribuovany, oceflovany a propagovany. Jsou zde odhady objemu
produkce, ze kterych se odvodi odhad rentability. Tento plan byva
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podniku.

G. Organizacni plan

Tato céast obsahuje informace o form¢ vlastnictvi nového podniku.
V piipadé obchodni spole¢nosti obsahuje informace o managementu, dle
pravni formy udaje o obchodnich podilech Je zde i celd organizace ¢innosti
uvnitf podniku.

H. Hodnoceni rizik

Kapitola tesi problematiku rizik vzniklou se zalozenim nového podniku.
Podnikatel musi umét rizika rozpoznat a pfipravit strategii na jejich
zvladnuti. Nejcastéjsi rizika jsou v konkurenci, ve slabych strankach
marketingu, ve vyrobé, nebo technologickém vyvoji. Potencialni investor
pak hodnoti, zda si je podnikatel védom piipadnych rizik a je pfipraven jim
celit.

I. Finan¢ni plan
Finanéni plan predstavuje dilezitou soucast podnikatelského planu. Udava
objem investic, které podnik potiebuje, a ukazuje, nakolik je ekonomicky
realny plan jako celek. Zabyva se:

» predpokladem pfislusnych piijmi a vydaji s vyhledem na 3 roky,

» vyvojem hotovostnich tokt (cash-flow) v nasledujicich 3 letech,

» odhadem rozvahy (bilance), udavajici informace o finan¢ni situaci

podniku k urc¢itému datu.

J. Prilohy (podptrna dokumentace)

Tato Cast obsahuje materidly, které neni mozné zaclenit do samotného
textu, ale odkazujeme se na v textu. Jsou to informace o dodavatelich,
z primarniho vyzkumu, prizkumy trhu, vykresy vyrobki, technologické
schéma vyroby, reference vyznamnych osobnosti apod. [K3]
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UKOL K ZAMYSLENI 8

G

Promyslete si, kterd z vyse uvedenych ¢asti podnikatelského planu  Ukol k zamysleni

je dilezita, na kterou by se tedy mél podnikatel nejvice zaméfit.
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SHRNUTI KAPITOLY PODNIKATELSKY PLAN

)

Podnikatelsky plan je dualezity dokument, potiebny pied Shrauti

zahdjenim podnikdni. Slouzi také pro vlastni fizeni firmy. Je to
vhodny podklad pifi zadosti o ziskdni zdroji pii financovani
podniku.

Pti vypracovani podnikatelského planu je tfeba dodrzet urcité
zasady napt. strucnost, prehlednost, srozumitelnost, readlnost,
navratnost investic apod.

Kazdy podnikatelsky plan obsahuje par zdkladnich casti: titulni
stranu, souhrn, analyzu odveétvi, popis podniku, vyrobni plan,
marketingovy plan, organizacni plan, hodnoceni rizik, financni
plan

a prilohy.

PRUVODCE STUDIEM

g

Také tato kapitola obsahuje samostatny ukol ¢. 5. Také v této
kapitole je v zaveéru uvedeno par kontrolnich otazek a test.

SAMOSTATNY UKOL 5

PtiSel ¢as na dalsi samostatny tikol ¢ 5. Sestavte vlastni
podnikatelsky plan dle zadani uvedeného na zacatku semestru.

Samostatny kol
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RESENY PRIKLAD 6-1 8]1]

Sestavte Podnikatelsky plan. 5
Reseny priklad

Reseni prikladu

HLAVNI OTAZKY, které musime v planu zodpovédét:

»  Jakou ma podnik historii?

* Co je predmétem podnikani, jaky vyrobek/jakou sluzbu budeme
nabizet?

» Jakou pravni formu planuje podnikatel pro sviij podnik?

» Jaka bude struktura podniku?

* Kde a z jakého ditvodu bude umisteni provozovny?

» Jakych cili chceme v podnikani dosahnout?

VZOR Podnikatelského planu

Pti sestavovani podnikatelského planu budeme postupovat podle
nasledujiciho schématu:

1. Uvod (Struéné shrnuti)

Na zacatku podnikatelského planu je dobré uvést strucné shrnuti
celého podnikatelského planu - podnikatelskd myslenka (= zamér),
cile, konkurenéni vyhoda, jedine¢nost produktu a jeho ochrana,
cilové segmenty trhu, financ¢ni cile, potencidlni zisk. Stru¢né
shrnuti se piSe pro zaujeti osob, napft. investort. Shrnuti ma byt
struéné, jasné a srozumitelné.

N

. Zakladni informace

* praxe, zkuSenosti, kurzy,

e zvolena Zivnost,

* nazev firmy, logo, sidlo,

» organizacné-pravni forma podnikani,
+ kontakty,

* poslani firmy.

3. Projekt

3.1. Popis projektu

Popis produktu a jeho ptinosu (zda se jedna o vyrobek ¢i sluzbu,
vyhody, jedine¢nost), identifikace zdkaznickych segmentil (pro
koho je vyrobek/sluzba urcena, jaké potieby produkt uspokojuje),
ochrana duSevniho vlastnictvi (patenty, obchodni znacky,
copyright a jina prava), tym (zkuSenosti, vzdélani a dosazené
uspéchy ¢lent tymu), definice ciltl projektu.
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3.2. Cil projektu a ¢asovy harmonogram

Cil projektu je skutecnost, které chceme dosdhnout. Tato ¢ast Casto
aktivit. Harmonogram by mél obsahovat informace, napt.: zalozeni
zivnosti, ptiprava podnikani, zajisténi financnich zdroji, zajisténi

a pfiprava mista, zajisténi technologii, zah4ajeni ¢innosti, na zakladé
¢asového planu je mozné rozdélit cile podle dosazeni

na kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé.

Priklad:

Krdtkodoby cil:

Mym cilem je zabyvat se zamecnickou vyrobou a otevrit si dilnu,
kde budu své vyrobky vyrabét. Postupné kroky jsou vybaveni
provozovny, ziskani uveru, prijem pracovnikii, vyrovnany rozpocet.
Dlouhodoby cil:

Postupné planuji vytvorit stalou klientelu, vyrobu rozsirit o
vyrobky, které budou pozZadovat zdkaznici. Piijde predevsim o
kusovou vyrobu.

33. Ucel podnikatelského zaméru
Ucel projektu je diivod, pro¢ podnikatel chce dosdhnout urcitého
cile.

Priklad:

Majitel firmy se rozhodl pro investici do zviditelneni firmy

a vytvoreni webovych stranek se zrizenim internetového prodeje
drobnych produktii sériové vyrabénych. Ucelem zaméru

Jje zviditelnént firmy pomoci internetu, nabidka nové sluzby
zakaznikiim. Cilem konkrétniho projektu je vytvoreni internetového
obchodu a zvyseni zisku firmy.

3.4. Vstupni predpoklady
Do vstupnich piedpokladi patii ziskané vzdélani a praxe v oboru
podnikani, dale v oblasti marketingu, ucetnictvi, vedeni lidi. Je

dobré uvést vSe, co je predpokladem pro uspesné dosazeni cile
podnikéni.

3.5. Popis produktu a jeho prinos

* Analyza trhu a trznich pftileZitosti

Podnikatel musi zjistit cenu a kvalitu vyrobkl a sluZeb, sledovat
vyvojove trendy a jaka je kupni sila firem v dané lokalité.

» Popis nabizenych vyrobkt a sluzeb

Podnikatel si vypracuje nabidku produktii, kde uvede nazev,
material, vahu a cenu vyrobku. V nabidce bude také moznost
zamecnickych praci na miru.

* Definice zdkaznika
Podnikatel si musi vymezit cilovou skupinu, pro koho bude jeho
vyroba a prodej urcena.
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HLAVNI OTAZKY:

* O jaky nabizeny vyrobek/sluzbu se jedna?

* Pro jakou cilovou skupinu jsou vyrobek/sluzba urceny?
» Jakym zpiisobem bude sluzba poskytnuta?

» Jaky je vyrobni postup Vaseho produktu?

» Jaké jsou vyhody pro zakaznika?

» Jaka bude provozni doba?

» Jaka spoluprace je nezbytna pro realizaci projektu?

» Vjakém stadiu vyvoje se produkt nachazi?

*  Vlastni firma patentova ci licencni prava na produkt?

» Jak vypada nabidka servisu prodaného produktu?

» Jaké zaruky na produkt ci jeho funkcnost firma poskytuje?
* Kolik produktit chcete vyrabet?

» Jaké vyrobni prostiredky budete potrebovat?

3.5.1. Personalni zabezpeceni

V ramci personalniho zabezpeceni firmy je nutné uvést - kdo firmu
povede, kdo bude prodéavat, kdo bude vyrabét, kdo se bude starat

0 administrativu, Ucetnictvi a ekonomii, jak bude zajiSténa
provozni doba firmy, kdo se bude starat o marketing. Je dobré
ptilozit organizacéni strukturu.

HLAVNI OTAZKY:

» Jak vypada organizacni struktura Vaseho podniku?

» Jakou praxi a jaké dosazené vzdélani maji klicové osoby
ve Vasem podniku?

» Jaké pozice budou zastavat ostatni zaméstnanci?

3.5.2. Technické zabezpeceni

V podnikatelském planu je dilezitou soucésti také popis
technického zabezpeceni, tedy jak bude ¢innost zajisténa,
pfistupnost potfebnych technologii, jejich pronajem/vlastnictvi,
produkéni kapacita vyroby, logistika, dodavatelé.

3.5.3. Finan¢ni zabezpeceni

Financni plan

V podnikatelském planu musi byt ekonomicka kalkulace, tedy:
» rozpocet zahajovacich vydaji

» predbézny vykaz vynost a nakladt

+ ptfedpokladané vydaje

» piedpokladany finan¢ni vysledek (= ptfedpoveéd’ obratu)
+ cash flow

* bilance (= rozvaha)

» vypocet bodu zvratu (= urceni vyse trzeb, kdy dochdzi
k vytvateni zisku)

* plan financovani

Zdroje financovani
+ finance a jejich zdroje
* konfrontace s ucelem podnikatelského zaméru
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3.5.4. Umisténi provozovny

Do podnikatelského planu patti adresa, ditvod vybéru zvoleného
mista, popis prostoru.

Pfi vybéru umisténi provozovny je dalezité¢ zvazit jeho dostupnost
vzhledem k cilové skupiné podnikani, provést analyzu okoli -
vzhledem ke konkurenci.

3.5.5. Marketing

- zpusob a plan prodeje (= prodejni strategie),

- cenova politika (= cena produktu, rizné bonusy pro stalé
zékazniky),

- podpora prodeje (= reklama, promotion) a distribu¢ni cesty.

- vyzkum trhu a nasledna analyza dat zaméfena na potencialni
zakazniky,

- velikost celkového trhu pro dany produkt ¢i sluzbu,

- analyza konkurence (kdo jsou Vasi konkurenti, jejich silné
a slabé stranky, charakteristika soucasnych a budoucich
dodavatel a jejich zdroji),

- marketingovy plan (SWOT analyza, formulace vychozi

strategie).

HLAVNI OTAZKY:

» Jak upozornite cilovou skupinu zdkaznikii na sviij
vyrobek/sluzbu?

» Jakych reklamnich prostredkii pritom pouzijete?
» Jaké vydaje vznikaji pri zavedeni vyrobku na trh?

Do podnikatelského planu je nezbytné ke kazdému riziku pfipsat
opatfeni k jeho minimalizaci.

HLAVNI OTAZKY:

» Jaka zakladni rizika (trh, konkurence, technologie) existuji pro
vyvoj Vaseho podniku?

» Jakymi opatrenimi chcete temto rizikum celit?

» Jaké dalsi Sance vidite pro Vas podnik?

Priklad 1:
Zamecnickych firem je cela rada, my ovsem bude vyjimecni
napriklad vyrobou napinakii.

Priklad 2:

Planovany hudebni casopis bude prvnim na tomto trhu. Budu mit
silnou zakladnu predplatitelii ve vSech typech prodejen, a to nejen
tam, kde se prodadvaji noviny a casopisy, ale i v prodejnach

s hudebninami a hudebnimi nastroji. Zdurazinuji casovy naskok,
ktery budu mit pred potenciondlni konkurenci. Vyhodou jsou mé
zkusenosti.
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3.5.6. Socialni odpovédnost firmy
Socialni odpoveédnost firmy se tyka Zivotniho prostiedi (kontrola
znecistovani, obaly, recyklace, likvidace odpadt), energie
(opatieni k Gspofe energii, alternativni zdroje energie), produkt
(bezpecnost produktu a pozadované normy), zapojeni firmy do
socialnich projektii lokalni komunity (sponzoring, dary
vzdélavacim a kulturnim institucim, ucast na projektech ochrany
ZP).

4. Vyhled do budoucna

V této kapitole je tieba si ujasnit, jaké mate plany se svou firmou
do budoucna, jestli mate zajem firmu rozSifovat o nové pobocky,
rozsifovat soucasné sluzby o nové, nebo nakupovat nové stroje,
nastroje, s rozsifovanim firmy nesmite zapomenout na personalni
pokryti chodu spole¢nosti.

Priklad:

Pokud jsme si zaridili zamecnickou firmu, kde vyrabime své
produkty, tak do budoucna pocitame s rozsirenim vyroby, a s tim
souvisejicim zvySenim pracovnich sil -zamecniky, svarece, apod.
Musime pocitat s vydaji na vybaveni obchodu i vyrobny.

Uvédomte si, jak budete fesit neplanované vydaje. Neplanovanym
vydajem muze byt tieba poskozeny soustruh, nefunkéni vrtacka.

Priklad:

Pri podnikani je nutné pocitat s urcitou rezervou na vzniklé
nezadouci vydaje. To znamenda, zZe pri zahdjeni podnikani si
nemohu dovolit zaméstnat vice lidi, se kterymi v budoucnu pocitam,
provozovnu zaridim tak, aby byla funkcni. Postupné, az si vytvorim
rezervni fond, mohu zameéstnat vice lidi, poridit také nové stroje.

HLAVNI OTAZKY:

s Jaké jsou Vase vyhledy do budoucna, ceho chcete dosahnout?
* Do jakého majetku a zarizeni budete v budoucnu investovat?
Jak budete resit neZzadouci neplanované vydaje spolecnosti?

» Jakou potiebu personalu ocekavate v jednotlivych usecich
Vaseho podniku v pristich letech?

5. Prilohy

1. certifikaty

2. mapa umisténi provozovny
3. propagacni materialy

4. najemni smlouva

5. smlouva s dodavateli

6. smlouva se zédkazniky
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KONTROLNI OTAZKY 6

1. Jaky ucel ma podnikatelsky zamér? Kontrolni otazky
2. Komu slouzi podnikatelsky zamér?

3. Jakeé jsou zéasady tvorby PZ?

4. Popiste postup tvorby PZ.

5.  Co miize byt pticinou selhani PZ.

TEST

1. Podnikatelsky planje .............. Test

2. Které z uvedenych zasad by mél vénovat podnikatel

pozornost?
a) peclivost
b) strucnost a prehlednost
¢) investovani
d) uklid
3. Piti hledani odpovédi na otazku ,,kde jsme nyni“ je nutné
detailn¢ popsat:
a) podnik
b) zpracovani marketingového planu
c) prostiedi podnikani
d) klicovi lidé
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RESENI A ODPOVEDI )
i o
J;_;_.:
Reseni
1. Podnikatelsky plan je velmi dulezity dokument, potiebny kapitola 6.1

nejen pred zahdjenim podnikani, ale i v jeho prubéhu, kdy
slouzi jako zaklad pro vlastni fizeni firmy.

2. a),b),c) kapitola 6.2

3. a),c),d) kapitola 6.1

SALEK KAVY SI JISTE ZASLOUZITE.

@

A PAK BUDEME POKRACOVAT DAL.

PRUVODCE STUDIEM

g

Kapitola je za nami a ¢eka jiz 7 kapitola, kterd se bude zabyvat
pfedev§im ekonomikou firmy. Sezndmime se s pojmy v oblasti
dani, pojisténi a ticetnictvi.
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7 EKONOMIKA FIRMY

Po tspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

e budete umét najit a aplikovat ptislusny zakon v praxi;

o ziskate prehled o zdkonech tykajicich se ekonomiky firmy.

Cile kapitoly

CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny cas k prostudovani KAPITOLY je 3 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY EKONIMIKA FIRMY

Dané, spravce dané€, poplatnik, platce dan€, nepfimé dané, ptimé Klicovd slova

dané, sazba dané, piijmy statniho rozpoctu, dan z pfijmul, dan
z piijmu fyzickych osob, rozdéleni pfijmt fyzickych osob, dai
z ptijml pravnickych osob, dan majetkovd, dan z nemovitosti, dan
z pozemku, danl ze staveb, dan dédicka, dan darovaci, dail z pievodu
nemovitosti, dan silni¢ni, dan z pfidané hodnoty, dan spotiebni,
pojistné, zdravotni pojisténi, pojisténi na socialni zabezpeceni,
pojisténi na socidlni zabezpeceni, jiné typy pojisténi

PRUVODCE STUDIEM

iy

Predchozi kapitola se vénovala vytvofeni podnikatelskému
zamé&ru. Kazdy podnikatel by se mél také orientovat v ekonomice a
zékonech, které musi pfi fizeni firmy dodrzovat. Tato kapitola je
trosku obsahlejsi, proto ji vénujte dostatek pozornosti. Budeme se
zabyvat otazkou dani, pojisténi.
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., Nic na svete neplatim tak rad, jako dane. Aby lidé kupovali moje
auta, musi mit k dispozici silnice. Sam je vsak stavet nemohu, to by
bylo nepredstavitelne drahé. Ale stavi je stat pro vsechny obcany.
A ja mu k te stavbé danémi jen nepatrné pomaham. “

H. Ford

7.1 Zakladni pojmy

Definice:

»Dan¢ jsou vsSeobecné piispévky ke kryti vetfejnych nakladl, které stat
pravoplatné uklada svym obyvateltim.*

Velikost dani je zavisla na stanoveni sazby dané a na tom co se zahrnuje do
zékladu dané. Plati: vySe dané = sazba x zaklad dané.

Vyse sazby je ovlivnéna témito okolnostmi:

V' Cim vyssi rozsah verejnych statkii je v zemi financovan, tim vyssi
sazby dani musi byt stanoveny.

v Cim vyssi je produktivita prace v zemi, tim vice zdrojli se vytvaii a
tim nizsi sazby dani mohou byt.

v’ Cim je vétsi pocet vyjimek ze zdanéni nékterych piijmi, vyrobkd,
nebo ¢im je vétsi pocet odpocitatelnych polozek z danového
zékladu, tim vyssi musi byt sazby, aby se dosahlo potiebné vyse
finan¢nich zdroji.

Spravce dané (piislusny finan¢ni tfad) - bdi nad dodrzovanim danovych
zakond, od danovych poplatniktl ptijimé priznani k dani, prezkouma je a
dan vyméri a vyda platebni prikaz. Dan vybirad, ptipadné vymaha.

Poplatnik — je osoba, jejiz pfijmy, majetek nebo ukony jsou piimo
podrobeny dani. Za poplatnika mlze byt platcem dané jeho zamé&stnavatel.

Platce dané — je osoba, ktera pod vlastni majetkovou odpovédnosti odvadi
spravci dané dan vybranou od poplatnikli (u nepifimych dani), nebo
srazenou poplatnikiim (dan ze mzdy u zaméstnavatele.) [N;]

Neprimé dané — jsou to ty danég, které platime soucasné s cenou zbozi
(DPH — dan z ptidané hodnoty, spotiebni dail). Jsou piinosem pro statni
rozpocet, snadno se ziskavaji, clovek je musi zaplatit v cené zbozi.

Primé dané (dan zpfijmi, dan majetkovd) — je predepisovana kazdé
fyzické i pravnické osobé piimo, musi byt zaplaceny finan¢nimu tfadu.
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Dané

Spravce dané

Poplatnik

Platce dane

Neprimé dané

Prime dané
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K ZAPAMATOVAN/

Sazba dané a obsah zdkladu dané i ostatnich povinnosti a také Sazba dané
vySe pokut za neplnéni povinnosti vyplyvaji ze Zakona o danich
g prijmiui ¢. 586/1992 Sb. Ve znéni pozdéjsich predpisii.

7.2 Clenéni pfijma statniho rozpoétu

Dan¢ plati fyzické i pravnické osoby a vSechny dané se soustiedi v prijmu Prijmy stdtniho
statniho rozpoctu a hradi se zn& ndklady na spoleCenskou spotiebu. rozpoctu
Piijmy statniho rozpoctu: (Obrazek 7 - 1).

v' Danové
v" Nedanové.

K ZAPAMATOVANI /
a
7
Pijmy stitniho Prijmy statniho
rozpoctu rozpoc tu
[ ‘ \
Datiové pifjmy Nedaiové pifjmy
: ‘ | —— Prispévky do fondi
Dané pfimé Dané nepiimé e
‘ i ‘ —— Poplatky
Dai z piijmi Dané majetkové Univerzélni dan Selektivni dan Ostatni pfijmy
': Fyzickych osob e oyt L Dail z piidané hodnoty t Spotiebni dan
Pravnickjch osob Dai z prevodu nemovitost Dait k ochrané Zivotniho prostredi

(u nas zatim neni schvalena)
Dan dédicka a darovaci

Dai silni¢ni

Obrazek 7 - 1: Prijmy statniho rozpoctu [N,]




V. Schindlerova, Podnikatelsky zdmér 107

7.2.1 Primé dané

Pfimé dan€ plati vSichni obcané CR bez rozdila, pokud maji néjaky ptijem Primé dané
plynouci z domécich zdrojii, nebo z ciziny.

o

1. Daii z p¥i Dan z prijmu

Y]
N
E.

Zahrnuje dan z ptijmu fyzickych osob, ale také pravnickych osob. Vyjimku
tvofi pouze vetejné obchodni spolecnosti, kde dan plati spole¢nik sdm za
sebe jako fyzicka osoba.

a) Daii z piijmii fyzickych osob — podle Zakona &. 586/92 Sb., o danich Daf z prijmii
z ptijmu, jsou predmétem dané viz Tabulka 7 - 1. [Z;] Jyzickych osob

Typy prijmi
Prijmy
Prijmy ze zavislé cinnosti - Mzdy a platy zaméstnanct

- Piijmy za praci zaka a studentd praktického
a funkcnich pozitki vycviku

- Pfijmy za préaci ¢lend druzstev, spolecnikt

a jednateld s. s r.o. a komanditistd

- Odmén ¢lent organti pravnickych osob

- Piijmy ze zemédélské vyroby, lesniho
Prijmy z podnikani a jiné a vodniho hospodafstvi
samostatné vydeélecné - Pfijmy ze Zivnosti
cinnosti - Pfijmy z podnikani podle zvlastnich

predpisi

- Podily na zisku spole¢nikti v.o.s.
a komplementaiti

- Ptijmy z autorskych prav a z vykonu
nezavislého povolani

- Dividendy a jiné podily na zisku

Prijmy z kapitalového majetku kapitalovych spolecnosti

- Uroky z vkladt a z poskytnuti avéri

- Nemovitosti, bytll, mistnosti (nebo jejich

Prijmy z prondjmu Casti)

- Movitych véci

- Z prilezitostnych ¢innosti (jeli pfijem vyssi

Ostatni prijmy nez 10 tis./ rok)

- Pfijmy z prodeje movitych i nemovitych
véei

- Piijmy ze zdédénych autorskych prav

- Pfijmy z vyhry v loterii, sazek, slosovani a
jiné hry

- Pfijmy z ceny z vetejnych nebo amatérskych
sportovnich soutézi prevysujicich 10 tis.

- Jiné pfijmy dané v §10 zdkona

Tabulka 7 - 1: Rozdéleni prijmu fyzickych osob
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b) Dan z prijmii pravnickych osob — poplatnikem jsou subjekty, které

108

Dan z prijmii

nejsou fyzickymi osobami, organizacni slozky statu podle zvlastniho prdvnickych osob

pravniho ptedpisu a podilové fondy. Pro pravnické osoby plati, ze pokud
maji sidlo v CR, dafiova povinnost se vztahuje na piijmy tuzemské i
zahrani¢ni. Nemaji-li sidlo v CR, dafiova povinnost se vztahuje pouze na
piijmy ze zdroji v CR.

Predmétem dané jsou piijmy (vynosy) z veskeré ¢innosti a z nakladani s
veSkerym majetkem. Od dan€ jsou osvobozeny piijmy z obecné
prospésnych a  neziskovych  organizaci  (Clenské  prispévky
spolecenskych, politickych organizaci, ptijmy druzstev).

2. Dan majetkova

Tato dan zahrnuje dan z nemovitosti, dan darovaci, dédickou dai a silnicni

dan.

a) Dan z nemovitosti — nemovitosti rozumime pozemky a stavby spojené se

zemi pevnym zakladem.

v’ Dati z pozemkii - se li§i podle druhii pozemkii (viz. Tabulka 7 - 2) a

pro kazdy druh se pocita zvlast. [Z;]

Druh pozemku Sazba dané
Sy, Skem2

A — orna pida, chmelnice, vinice, zahrada, ovocny sad 0,75 -

B — trvaly travni porost 0,25 B

C — hospodaisky les 0,25 -

D — rybnik s intenzivnim a primyslovym chovem ryb 0,25 -

E — zastavéna plocha a nadvori 0,2
F — stavebni pozemek 2
G — ostatni plocha 0,2

Tabulka 7 - 2: Sazby dané z pozemku (2011) [Z3]

Darn majetkova

Darn z nemovitosti

Dari z pozemku



V. Schindlerova, Podnikatelsky zdmér

Priklady vypoctu pro jednotlivé typy pozemku:
Pro pozemky typu A, B, C, D pocitame:

Dapcp = Snezast- Cp — (K¢)

9Z" 100

Pro pozemek typu E pocitame:

Dg = Sy4n- Ske/m2 (K<)

Pro pozemek typu F pocitame:

Dp = Snezast- Ske/m2- kp (K<)
Pro pozemek typu G pocitame:

D¢ = Snezast- Ske/mz2 (K<)

Nezastavéna plocha:

Snezast = Spos — Sz (K<)

Kde:

Cpoz — cena pozemku v K&/m?

sy, - sazba dané v % (plati pro pozemky A, B, C, D)

kr — koeficient stavebniho pozemku, 1i§i se podle poctu obyvatel (je
stanoveno obci, nebo méstem) viz Tabulka 7 - 3. [N;]

kg

1,0 v obcich do 1 000 obyvatel
1,4 vobcich nad 1000 do 6 000 obyvatel
1,6 vobcich nad 6000  do 10 000 obyvatel
2,0 vobcich nad 10000  do 25 000 obyvatel
2,5 vobcich nad 25000 do 50 000 obyvatel

3,5 vobcich nad 50 000 a ve FrantiSkovych laznich,
Luhacovice, Marianské 1azné a Podébrady

4,5 Praha

Tabulka 7 - 3: Koeficient stavebniho pozemku kg [Z;]

(7-1)

(7-2)

(7-3)

(7-4)

(7-5)

109
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Souhrnna dan se tedy urci jako soucet vSech druhti dani s pfislusnymi
koeficienty:

Dpoz =2 Dupcpere (K<) (7-6)

v  Dati_ze staveb — li§i se podle druhu stavby a navic pocet dalSich Daii ze staveb
nadzemnich podlazi. [Zs]
Dgt = S;. (Sza1 + S2)- k (Ko)

Kde: (7-7)
s,ax1 — zdkladni sazba dand v K&/m? (viz Tabulka 7 — 4)
s,y — 0,75xn zvyseni zdkladni sazby o n dalSich nadzemnich podlazi

k — koeficient, pro stavby druhu H-I stejné hodnoty jako kg, pro ostatni
stavby J-P k=1,5

Druh stavby Sazba dané s,4
(K&¢/m?)

H - obytny dim 2,00 K&/m?

I - Ostatni stavba tvofici pfislusenstvi k obytnému domu 2,00 K&/m?

J — stavba pro individualni rekreaci 6,00 K&/m®

K - sjcavllaa PlnlCI doplnkovou funkci ke stavbé pro 2,00 K& I’

individudlni rekreaci

L — garaz vystavéna oddélené od obytného domu 8,00 K&/m?

M - ste’wba pro p9dn1kate}skou ClIl’IEOSt’— zemédelska 2,00 K&/m’

prvovyroba, lesni a vodni hospodafstvi

N - stavba pro podmkatelskfm cmno’st — pramysl, stavebnictvi, 10,00 Ké&/m?

doprava , energetika, ostatni zem. vyroba

9 - stavba pro podnikatelskou ¢innost — ostatni podnikatelska 10,00 K&/m?

cimnost

P — ostatni stavba 6,00 K&/m?

Tabulka 7 - 4: Sazba dané ze staveb (2011) [Z]

b) Dan deédicka, dan darovaci a dan z prevodu nemovitosti — upravuje ji Dan dédickd, dan
Zakon ¢&. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z ptevodu darovaci, dait

nemovitosti. Li§i se pouze v definici poplatnika: [Z4] zpr equu .
nemovitosti

*  Dedicka dan — poplatnikem je dédic,

*  Darovaci dan — poplatnikem je nabyvatel,

*  Dan z prevodu nemovitosti — poplatnikem je pfevodce (prodéavajici),
v piipad¢ pievodu podle soudniho rozhodnuti, je jim nabyvatel
(kupujici), v ptipad€é vymény nemovitosti plati dai oba spole¢né.
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Zakladem dan¢ je cena dédéného, nebo darovaného, pirevadéného majetku
(nemovitosti, véci movité, cenné papiry, penize, pohledavky, jind majetkova
prava). Cena majetku se stanovi dle Zakona ¢. 151/1997 Sb., o ocenovani
majetku. Sazby dani se rozliSuji podle skupiny osob, ve vztahu poplatnika
k druhé osobé:

- L Skupina - ptibuzni v fad¢ pfimé (manzelé, déti),
- II. Skupina sourozenci a ostatni ptibuzni (viz [Z4]
- III. Skupina — ostatni fyzické a pravnické osoby.

Sazba dané darovaci viz Tabulka 7 — 5.

Zaklad dané I. skupina II. skupina III. skupina

Pies K¢ do K¢
0 1 000 000 | 1,00% 3,00% 7,00%

1000 000 2000 000 |10 000 K¢ 1,3% | 30000K¢e  3,5% 70 000 KE 9,0 %

2000000 5000000 |23000Ke 1,5% | 65000Ke¢  4,0% |160000Ke 12,0%

5000 000 7000000 |68000KCe 1,7% | 185000 K¢ 5,0% |520000Ke¢  15,0%

7 000 000 10 000 000 | 102 000 K¢  2,0% |285000K¢  6,0% |820000Ke 18,0%

10 000 000 20 000 000 | 162 000 K& 2,5% |465000Ke¢  7,0% |1360000Ke 21,0%

20 000 000 30 000 000 | 462 000 K& 3,0% |1165000Ke¢ 8,0% |3460000KeE 25,0%

30 000 000 40 000 000 | 762 000 K& 3,5 % | 1965000 Ke 9,0% |5960000Ke 30,0 %

40 000 000 50 000 000 | 1 062 000 K¢ 4,0 % |2 865 000K 10,5% | 8960 000 K& 35,0 %

50 000 000 avice 1462 000 K& 5,0 % |3 915000 K¢ 12,0 % | 12 460 000 K¢ 40,0 %

Tabulka 7 - 5: Sazba dané dédické a darovaci [Z,]

Pii vypoctu dané dédické se postupuje podle Tabulky 7 — 5 a vysledna
castka se vynasobi koeficientem 0,5.

Sazba dané zpfevodu nemovitosti uosob zafazenych do I. skupiny,
II. skupiny a III. Skupiny - dan €ini 3% ze zakladu dané.

¢) Dan silnicni — upravuje ji Zakon €. 16/1993 Sb, o dani silni¢ni. Tato Dar silnicni
dain se uplatiuje za uzZivani tuzemskych pozemnich komunikaci
dvoustopymi silni¢nimi motorovymi vozidly a jejich piivésy s ¢eskou
SPZ slouzi-li k podnikéni. [Zs]
Poplatnikem je vzdy drzitel vozidla zapsany v technickém prikazu
vozidla. Zékladem dan¢ je:
zdvihovy objemu motoru v cm’ — osobni automobily,

soucet nejvétSich povolenych hmotnosti na ndpravy v tunach

a pocet naprav u navesu,
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nejvetsi povolend hmotnost v tundch a poctu naprav u navésa —

ostatni vozidla.

Sazby dané¢ jsou rozdéleny podle:

zdvihového objemu motoru (viz Tabulka 7 - 6)
poctu naprav a hmotnosti (viz Tabulka 7 - 7, Tabulka 7 - 8)

do 800 cm’ 1200 K&
nad 800 cm® do 1250 cm® |1 800 K¢&
nad 1250 cm® do 1500 cm® |2 400 K&
nad 1500 cm® do 2000 cm® |3 000 K¢&
nad 2000 cm’ do 3000 cm® |3 600 K¢&
nad 3000 cm’ 4200 K&

Tabulka 7 - 6: Ro€ni sazba dané pfi zdvihovém objemu v cm3 [Z5]

1 naprava

2 napravy

do 1 tuny

1 800 K¢

do 1 tuny

1 800 K¢

nad1tdo2t

2700 K¢

nad1tdo2t

2400 K¢

nad2tdo3,5t

3900 K¢

nad2tdo3,5t

3600 K¢

nad3,5tdo 5t

5400 K¢

nad3,5tdo 5t

4 800 K¢

nad 5tdo 6,5t

6 900 K¢

nad5tdo 6,5t

6 000 K¢

nad 6,5tdo 8t

8 400 K¢

nad 6,5tdo 8 t

7200 K¢

nad 8 t

9 600 K¢

nad 8tdo 9,5t

8400 K¢

nad 9,5tdo 11t

9 600 K¢

nad 11tdo 12t

10 800 K¢

nad 12tdo 13t

12 600 K¢

nad 13tdo 14 t

14 700 K¢

nad 14tdo 15t

16 500 K¢

nad 15tdo 18t

23 700 K¢

nad 18tdo 21t

29 100 K¢

nad21tdo 24t

35100 K¢

nad 24 tdo 27 t

40 500 K¢

nad 27 t

46 200 K¢

Tabulka 7 - 7: Ro¢ni sazba dané pfi poc¢tu naprav a hmotnosti [Z:]
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3 napravy 4 napravy a vice

do 1 tuny 1 800 K¢ |do 18 tun 8 400 K¢
nad 1tdo3,5t |2400K¢ |nad 18tdo21t |10 500 K¢
nad3,5tdo6t |6000K¢ |nad21tdo23t |14 100K¢
nad 8,5tdo 11t |7200K¢ |nad23tdo25t |17 700 K¢
nad 11tdo 13t |8400K¢ |Nad25tdo27t|22200K¢
nad 13tdo 15t |10500 K¢ |nad 27 tdo29t |28 200 K¢
nad 15tdo 17t |13200 K¢ |nad29tdo 32t |33 300 K¢
nad 17tdo 19t |15900 K¢ |nad 32tdo 36t |39 300 K¢
nad 19tdo 21t |17400K¢ |nad 36t 44 100 K¢
nad 21 tdo23t |21300K¢

nad23tdo26t |27 300 K¢

nad 26 tdo 31t |36 600 K¢

nad31tdo36t |43 500 K¢

nad 36 t 50 400 K¢

Tabulka 7 - 8: Ro¢ni sazba dané pfi poc¢tu naprav a hmotnosti [Zs]

Roc¢ni sazba dané se zjisti pro kazdé jednotlivé vozidlo podle udajt

uvedenych v technickych dokladech k vozidlu.

7.2.2 Neprimeé dané

Neptimé dan€ jsou ty, které platime soucasné s cenou zboZi.

1. Dar s pridané hodnoty (DPH) Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani

z ptidané hodnoty ve znéni zakona 199/2010. [Ze]

Je statem nafizend ptirdzka k cené zbozi a sluZzeb. Pfedstavuje nejvétsi
pfijem pro statni rozpocet, protoze ji podléhaji vSechny podnikatelské

¢innosti, véetné dovozu zbozi ze zahranici.
Pfedmétem DPH je:

e dodani zboZi nebo prevod nemovitosti anebo pfechod nemovitosti
v za uplatu osobou povinnou k dani v ramci uskuteciovani

ekonomické ¢innosti, s mistem plnéni v tuzemsku,

e poskytnuti sluzby za uplatu osobou povinnou k dani v ramci
uskutecnovani ekonomické ¢innosti, s mistem plnéni v tuzemsku,
e porizeni zbozZi z jiného Clenského statu Evropské unie

e dovoz zboZi s mistem plnéni v tuzemsku.

Sazba DPH je u nas dvoji — zdkladni (20%) uplatiiuje se na zboZzi
a vybrané sluzby vyrobni povahy a sniZenda (14%) ostatni sluzby

a vybrané zbozi.
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Neprimé dané

Dan z pridané
hodnoty
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Dan spotrebni
2. Dan spotrebni
Tyto dané jsou zdrojem statniho rozpoctu, této dani podléhaji vyrobky —
lih a lihoviny, vino a tabdkové vyrobky, uhlovodikova paliva
a maziva. Tyto dan¢ jsou statem nafizenou piirdzkou k cené. Platcem dané
je pravnickd nebo fyzickd osoba jiz vznikla povinnost piiznat
a zaplatit dan.
Sazby spotiebni dané jsou stanoveny zakonem ¢. 353/2003 Sb., o
spotiebnich danich, danych pevnymi c¢astkami na jednotku mnozstvi
daného vyrobku. [Z7]
Spotiebni dan se zapocitava do zakladu pro vypocet DPH.

UKOL K ZAMYSLENI 9

o

Vyhledejte si v Dafiovych zakonech vy3e uvedené zikony Ukol k zamysleni
a vypiste si potfebné udaje pro své podnikéni.

7.3 Pojisténi

K ZAPAMATOVANI

Pojistné prestavuje dalsi zatiZeni podnikového hospodareni. Podnik Pojistné
je povinen platit celou fadu druhu pojisténi.

Druhy pojisténi:
a) zdravotni pojistént,
b) pojiSténi na socialni zabezpecenti,
¢) pojisténi Urazli a nemoci z povolani,
d) jiné typy pojiSténi.
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7.3.1 Zdravotni pojisténi

Dle zakona [Zs] musi byt kazdy ob&an CR poji§tén na zdravotni pééi. Zdravotni pojisteni
Pliatcem pojistného je:

- pojisténec (zaméstnanec, osoba samostatné vydélecné ¢innd, osoba, ktera
ma trvaly pobyt na Gizemi CR)

- zameéstnavatel,

- stat.

Dle zdkona [Zo] ¢ini pojistné 13,5 % z vymétovaciho zakladu. Jednu
tretinu (tedy 4,5 %) hradi zaméstnanec, zbyvajici dvé ttetiny (tedy 9 %)
hradi zaméstnavatel ze svych prostiedkd.

7.3.2 Pojisténi na socialni zabezpeceni

Pojisténi na socialni zabezpeceni upravuje zakon [Z;¢]. Z tohoto pojisténi Pojistént na socialni
dostava pojistény pravidelné penézité davky, kdyz poplatnik neni schopen zabezpeceni
vydélecné Cinnosti z diivodu nemoci, staii, nebo ztrat¢ zaméstnani.

Socialni pojisténi zahrnuje:

e pojistné na nemocenské pojisténi
e pojistné na diichodové pojisténi
e prispévek na statni politiku zaméstnanosti

Z Ceho se pocita pojistné na socidalni pojisténi

Vymétovacim zakladem je tdhrn prijmu, které jsou predmétem dané
z prijmu fyzickych osob a nejsou od této dan¢ osvobozeny, a které¢ mu
zameéstnavatel zuctoval v souvislosti se zaméstnanim, které zaklada ucast
na nemocenském nebo jen na dichodovém pojisténi (plnéni v penézni i
nepenézni formé€ a vyhody poskytnuté zameéstnavatelem).

Sazby pojistného na socialni pojisténi ¢ini:

2011, 2012

Zaméstnanec 6,5%
Nemocenské pojisténi 0%
Diichodové pojisténi 6,5%
Ptispévek na statni politiku zamé&stnanosti 0%
Zaméstnavatel 25%
Nemocenské pojisténi 2,3%
Dutichodové pojisténi 21,5%
Ptispévek na statni politiku zaméstnanosti 1,2%

Aby si mohl zaméstnavatel od socidlniho pojisténi odecist polovinu
nahrady mzdy vyplacenou zaméstnanctim, tak musi odvadét na socialnim
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pojisténi v roce 2012 26 % z vymeétovaciho zakladu, z toho 3,3 % na
nemocenské pojisténi, 21,5 % na dichodové pojisténi a 1,2 % na statni
politiku zaméstnanosti. Tuto moznost vSak maji pouze zaméstnavatelé s
poctem zaméstnancti 25 a méné, ktefi si tuto moznost pro rok 2012 zvoli.

7.3.3 Pojisténi urazi a nemoci z povolani

Vyse uvedené druhy pojisténi chrani ob¢ana pied neptiznivymi zZivotnimi Pojisténi na socialni
situacemi. V zaméstnani se miize zaméstnanci piihodit uraz, néktera zabezpeceni
povoléni také mohou zpiisobovat tzv. nemoc z povolani. Tomu by m¢l
zamé&stnavatel dle zédkoniku prace predchdzet (dodrzovani bezpecnostnich

piedpisu a technickych norem). [Z]

Vyse a placeni pojistného se stanovi procentni sazbou z uhrnu
vymétovacich zékladii zaméstnancti pro pojistné na socidlni zabezpeceni a

prispévku na statni politiku zaméstnanosti stanoveného podle zvlastniho

pravniho ptedpisu. Za vyméfovaci zéklad zaméstnance vykonavajiciho

zaméstnani v pracovnim pomeéru nebo na zikladé dohody o pracovni

¢innosti, které nezakldda Gcast na nemocenském pojisténi, a zaméstnance

konajiciho prace na zakladé dohody o provedeni prace se povazuje

zuctovand mzda nebo odména. Pojistné plati zaméstnavatel. Pojistné je

pfijmem statniho rozpoctu.

7.3.4 Jiné typy pojisténi

Podnikani je spojeno s tadou rizik. Proti nepfiznivym nésledkim téchto Jiné typy pojisteni
rizik jsou vhodné riizné typy pojiSténi napft.:

e Zivelné pojisténi — miZeme je sjednat pro piipad poskozeni nebo
zniceni véci pozarem, vybuchem, uderem blesku, zivelnymi pohromami
(povodng, vichfice, sesuvy pldy, zemétieseni apod.).

e Pojisténi pro pripad Skod zpiisobenych kradeZi vloupanim nebo
prepadenim — jde o movité véci, pojistény je vlastnikem téchto véci a
ty jsou uvedeny v pojistné smlouvé.

¢ Pojisténi odpovédnosti za Skody — mize se sjednat pro pifipad pravnim
pfedpisem stanovené odpovédnosti za Skodu, vzniklou jinému
v souvislosti s podnikanim.

e Pojisténi havarie — pojisténi motorovych vozidel.

¢ Pojisténi jednotlivé urcenych stroji a zarizeni.

e Zaikonné pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla
(,,zakonné ruceni‘‘) — je pro drzitele vozidla povinné.

Sazby téchto typl pojiSténi se sdeluji u konkrétni pojistovny. Tyto typy

pojisténi jsou dobrovolné, mohou podnikateli usnadnit feSeni neptiznivych

situaci. [N]
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SHRNUTI KAPITOLY EKONOMIKA FIRMY

)

Dan¢ a pojisténi jsou véci, které piiliS radi neplatime. Dané tvoii Shrnuti

dilezitou soucést statniho rozpoctu. Dané bychom méli platit
dobrovolné, tim si vlastn¢ kupujeme potadek, bezpecnost,
vzdélani, zdravi a pohodli. Tim, ze platime dané, se neochuzujeme,
ale naopak obohacujeme.

Daii definujeme jako vSeobecné piispévky ke kryti vetejnych
nakladi, které stat pravoplatné uklada svym obyvatelim.
RozliSujeme predevsim dané piimé a nepiimé.

Piimé dané zahruji dan z ptijmu fyzickych a pravnickych osob.

Dané majetkové zahrnuji — dan z nemovitosti, dan z pievodu
nemovitosti, dan dédicka a darovaci, dan silni¢ni.

Nepiimé dané zahrnuji predevsim DPH, dan spotiebni.

Dal$im pfijmem statniho rozpoctu je také pojisténi. To zahrnuje
zdravotni pojisténi — to musi platit kazdy obéan CR. Déle pojisténi
na socialni zabezpeceni, které zahrnuje — nemocenské, diichodové
pojisténi a prispévek na statni politiku. Podnikatel by mél také
platit pojisteni urazii a nemoci z povoldani. Existuje také fada
dalsich pojisténi, které mohou pomoci podnikateli v piipadé
nepiiznivych okamzikl pii jeho podnikéni.

UKOL K ZAMYSLENI 10

G

Podle Vaseho typu podnikani si v zakonu vyhledejte sazby pro
platbu pojistného v piipadé tirazu.

Ukol k zamysleni
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PRUVODCE STUDIEM

g

Tato narocna kapitola je za Vami. Nahlédli jste do Danovych
zakond, ve kterych by se mél kazdy obcan alesponn trochu
orientovat. Pfed Vami je jest¢ par testovych otdzek a samostatny
ukol.

SAMOSTATNY UKOL 6

Vasim ukolem bude prostudovat ptislusné zakony a vypsat datiové  Samostatny ukol
zatizeni firmy.

RESENY PRIKLAD 7-1

| wl
W s

G
7
|2

Proved’te vypocet Cisté mzdy u pracovnika pracujiciho ve firmé AX s.r.o. Pan
Novak mé hrubou mzdu 20000,- K&. Spolec¢nost patii mezi firmy s poctem Reseny priklad
zameéstnancl nad 25. (socidlni pojisténi tedy je 25% za zaméstnavatele).

Reseni prikladu

Vypocet Cisté mzdy je tedy nésledujici:
Postup vypoctu:

Hruba mzda (HM)

+ Zdravotni pojisténi (ZPF)
+ Socidlni pojisténi (ZPF)
= Superhrubd mzda

Superhruba mzda
* sazba dané 15%
= Zéaloha na dan z piijmi
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Hruba mzda

- Zaloha na dan z pfijmi
- Slevy na dani

- Daiové zvyhodnéni

- Socialni pojisténi (SP)

- Zdravotni pojiSténi (SP)
= Cista mzda

Zaméstnanec Zaméstnavatel
Zdravotni pojisténi 900 K¢ 1 800 K¢
Socialni pojisténi 1300 K¢ 5000 K¢
Ziklad pro dai z prijmu 26 800 K¢
Sleva na dani 2070 K¢
Daiiové zvyhodnéni 0Ke
Zaloha na dan 1950 K¢
Dainiovy bonus 0Ke¢
Cista mzda bez daiiového bonusu 15 850 K¢
Cista mzda 15 850 K&
Mzdové naklady zaméstnavatele 26 800 K¢

Hruba mzda (HM)

Soucet veskerych polozek, které ptipadaji zaméstnanci za praci odvedenou v
prislusném kalendainim mésici. Sklada se ze zakladni mzdy, ptiplatkd, odmén,
nahrad mzdy (dovolena, svatek) a dalSich pInéni

Zdravotni pojisténi (ZPF)
Zdravotni pojisténi, které za zaméstnance odvadi zaméstnavatel-firma
(9 % z HM). Pojistné se zaokrouhli na celé koruny smérem nahoru.

Socialni pojisténi (SPF)
Socialni pojisténi, které za zaméstnance odvadi zaméstnavatel-firma
(25 % z HM). Pojistné se zaokrouhli na celé koruny smérem nahoru.

Superhruba mzda

Tento pojem v zakoné nenajdeme, ale zjednodusen¢ mizeme fici, ze to je hruba
mzda zvysena o ¢astku odpovidajici pojistnému na socilni a zdravotni pojisténi
placenou zaméstnavatelem za své zaméstnance.

Sazba dané z prijmi
Pro rok 2012 je sazba dané 15 %.

Zaloha na dan z prijmi
Vypocteme ji jako sazba dané krat superhruba mzda.

Slevy na dani
Jedna dvanactina rocnich slev na dani, které lze uplatiiovat mésicné.
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KONTROLNI OTAZKY 7

1. Definujte pojem dang. Kontrolni otazky
2. Jak rozdé€luje ptijmy statniho rozpoctu?
3. Co pfedmétem dané z piijmu fyzickych osob?
4. Co patii do skupiny dani neptimych?
5. Co predstavuje nedanové ptijmy statniho rozpoctu?
TEST
1. Poplatnik je: Test

e) Osoba, jejiz prijmy jsou nepiimo podrobeny dani.

f) Osoba, jejiz prijmy, majetek nebo tkony jsou piimo
podrobeny dani.

g) Osoba, ktera nepodnika.

h) Osoba, kterd odvadi spravci dané dan od poplatnik.

2. Kdo je poplatnikem u darovaci dané?
3. Co je predmétem dané z prijmu fyzickych osob?

a) Pi{jmy zpodnikani a jiné samostatné vydélecné
¢innosti, pfijmy z kapitdlového majetku, piijmy
z pronajmu, ostatni ptijmy, pfijmy ze zavislé ¢innosti a
funk¢nich pozitka.

b) piijmy zkapitdlového majetku, pfijmy z prongjmu,
pfijmy pravnickych osob, ostatni pfijmy, pfijmy ze
zavislé Cinnosti a funk¢nich pozitki.

c) Pfijmy zpodnikani a jiné samostatné vydélecné
¢innosti, pfijmy z kapitalového majetku, pfijmy
z prondjmu, ostatni pifijmy, pfijmy s dané z pridané
hodnoty
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RESENI A ODPOVEDI _am
i o
..'I_r-;_-f
Resent
1. b) kapitola 7.1
2. nabyvatel kapitola 7.2.1
3. a)

kapitola 7.2.1

PRUVODCE STUDIEM

=
=

Kapitola je za nami a ¢eké nas jiz 8 kapitola, kterd se bude zabyvat
predevsim kalkulacemi. Seznamime se s riznymi typy kalkulaci a
se zakladnimi pojmy z této oblasti.

TROSKA ODPOCINKU VAM PRIJDE VHOD.

«
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8 KALKULACE

Po tspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

e budete umét vysvétlit zdkladni pojmy z oblasti kalkulaci;
e budete schopni pouzit kalkulaéni vzorec pti navrhu kalkulaci;

e ziskate prehled o zédkladnich kalkula¢nich metodéch.

Cile kapitoly

CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny cas k prostudovani KAPITOLY je 4 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY KALKULACE

Kalkulace, kalkulaéni jednice, ptfedbézna kalkulace, vysledna Klicova slova
kalkulace, nakupni kalkulace, ndkupni cena, ptirazka, sleva, provize,
vyrobni kalkulace, kalkula¢ni vzorec, pfimé naklady, rezijni
naklady, vyrobni cena, prodejni kalkulace, kalkulaéni metoda,
Kalkulace dé¢lenim prosta, kalkulace ve stupnovitych vyrobach,
kalkulace délenim pomérovymi Cisly, kalkulace ptirdzkova,
kalkulace ve sdruzenych vyrobach, kalkulace rozdilové, kalkulace

podle ¢innosti, kalkulace netiplnych néklada.

PRUVODCE STUDIEM

gy

V této kapitole se budeme zabyvat jednotlivymi druhy kalkulaci.
Naucime se pomoci kalkulaéniho vzorce pocitat cenu vyrobkil,

které jsou soucasti naSeho vyrobniho programu.
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8.1 Zakladni pojmy

Pojem kalkulace se uziva ve ttech zakladnich vyznamech [Kg]: Kalkulace
» jako cinnost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni nakladd na vykon
(kalkula¢ni jednici), ktery je presné druhové, objemovée a jakostné
vymezen,
» ocenéni v penéznich jednotkach,
» vychazi z typového kalkulaéniho vzorce.

Uéelem kalkulace je poskytovani takovych informaci, které mohou Ucel kalkulace
manazefi vyuzit zejména pro:

» tvorbu vnitropodnikovych cen a ocenovani vykonl jednotlivych
utvari podniku, nedokoncenych vyrobkt, polotovara vlastni vyroby
a vyrobk,
sestavovani rozpocti sttediskovych nakladt a vynosu,
méteni zasluh stiediska nebo jeho zodpovédnosti za néklady,
rozhodovani o investi¢nich zamérech (alternativni kalkulace),
finanéni fizeni firmy v oblasti ndkladd, vynosid, zisku
a investi¢nich rozpocti,
podklady pro srovnavani firem angaZovanych v obdobnych
aktivitach.

YV VVVY

Piedmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich i findlnich Predmeét kalkulaci
vykont, které podnik vyrabi nebo provadi.

K ZAPAMATOVANI 1

e,

Kalkulacni jednice je konkrétni vykon, vymezeny mérnou Kalkulacni jednice
jednotkou a druhem, kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet

kalkula¢nich jednic, pro néz se stanovuji nebo zjistuji celkové

naklady. Vymezeni kalkulovaného mnozstvi je vyznamné zejména

z hlediska urc¢eni primérného podilu fixnich ndkladi ptipadajicich

na kalkulaéni jednici. [Ks]

Kalkula¢ni jednice piedstavuje elementarni jednotku vykonu — 1
ks, 1 kg, 1 hodina.
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Kalkulace se déli pfedevsim do dvou skupin:

1. predbézna kalkulace — stanovuje sed pfed vlastnim zahajenim Predbéznd kalkulace
vyroby. Vychazi naptiklad z norem spotfeby a norem pracnosti.
Cile kalkulace je zjistit, jaké naklady budou vynaloZeny na vznik
kalkula¢ni jednice
a zda tedy vyrobek vyrabét.

2. Vysledna Kkalkulace — se stanovuje az po ukonCeni vyrobniho Vyislednd kalkulace
ukolu
a udava skutecné naklady vynalozené na vyrobu kalkula¢ni jednice.
Podklady pro zjisténi této kalkulace poskytuje vnitropodnikové
ucetnictvi a evidence vyroby.

Oba typy kalkulace slouzi mimo jiné také pro tvorbu ceny kalkulacni
Jednice (vyrobku,).

8.2 Kalkulace nakupni

Nakupni kalkulace slouzi ke zjisténi ceny materialu a ostatnich vstupii Nakupni kalkulace
a s nimi souvisejicimi vydaji.

e Nakupni ceny Ndakupni ceny
Ceny materialti, polotovard, stroju, pfipravki a jinych potfebnych soucéasti

se zjist'uji z katalogli, nebo z cenikli od vyrobce. Zavisi jednak na jakosti

materidlu a také na mnozZstvi.

Jakost je ddna pomoci norem, nebo certifikatd, které dany vyrobek ma.

Cim vys3i je jakost, tim vys$3i je i cena.

Mnozstvi se uvadi v riiznych jednotkach podle typu a druhu vyrobku (napf.

K&/m, K&/m?, K&/1, K&/ks apod.).

K cené zbozi se také musi pfipocitat baleni, doprava a dal$i mozné vydaje.

e Obchodni prirazky a slevy

Prirazkou k cené je dan s pfidané hodnoty (DPH) a spotiebni dan. DPH je
uvedeno u vSech vyrobki, pokud je zdkaznik platcem DPH, musi prodejce
vystavit danovy doklad pro odpocet dané.

Srazka z ceny je rabat, skonto, bonifikace.

Rabat je tedy srdzka z ceny pii odebrani vétSiho mnozstvi zbozi. Sraska
Skonto je sleva pti hotovém placeni.

Bonifikace je zvlastni sleva poskytnutd odbérateli s cilem ziskat jej pro

dalsi obchod.

Provize je odména v procentech z ictované ceny. Tu dostava Clovek, ktery  p,yize
zprostiedkovava obchod nepfimo (obchodni cestujici — agent, obchodni

jednatel - dealer). Tento Cloveék pak dostava provizi — odménu od
podnikatele ve vySi dohodnutého procenta z uskute¢néného obchodu.

Prirazka
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o Ceny energii

Elektricka energie — méii se v kilowatthodinach. Cena (K¢/kWh) je riizna,
sazby jsou udavany podle pfedpokladancho odbéru, jsou odlisné pro
podnikatele a ostatni zakazniky. (napt. CEZ, PRE a.s.).

Plyn — m&H se na metry krychlové (m®). Cena (K&/kWh) se opét lisi del
vyhifevnosti pro podnikatele i domadcnosti. Sazby jsou urcovany
plynarenskymi spole¢nostmi. (Prazska plynarenska, RWE)

Voda — spotfebovana voda se m& v metrech krychlovych (m®). Cena
(K&m®) se opét lisi nejen pro podnikatele a domacnosti, ale také podle
mistnich podminek. U ceny vody se pocitd vodné a sto¢né (odpadni vody
se vypousti do stok). Pocita se odectem na vodomeérech za urcité obdobi.

o Vypocet nakupni ceny

K vypoc¢tu potiebuje podklady ztechnologické dokumentace, kde se
dovime hrubou hmotnost a pfedepsanou jakost materialu. Z téchto udaji si
vypoCteme potfebné mnozstvi materidlu, potiebné pro planovany pocet
kust vyrobki, které mdame vyrobit za ur€it¢é obdobi. Toto mnozstvi
vynasobime cenou
od dodavatele, doplnime dopravnym a vydaji spojenymi s ndkupem.
Celkovy soucet pak podélime poctem kusi vyrobkl, které lze
z nakoupeného materialu vyrobit, dostaneme pak ndkupni cenu materialu
pro jeden kus. [N;]

125

Ceny energii

Vypocet nakupni
ceny
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8.3 Vyrobni kalkulace

Vyrobni kalkulace slouzi k vypoctu vlastnich vyrobnich ndkladii vyroby Vyrobni kalkulace

tedy wvyrobni cenu vyrobku. Pfi kalkulaci vyrobni ceny pouzivame

kalkulacni clenéni nakladu. Ze vSech nakladi vyClenime ty, které se daji

vypocitat

na kazdy vyrobek primo (pfimy materidl, pfimé mzdy) a vSe ostatni

zahrneme do rezie. o »
Primy material

» Primy material

Byl urcen vyse pfi vypoctu nakupni ceny.

» Primé mzdy

Pro vypocet pfimé¢ mzdy potiebuje mit vypracovanu priivodku operaci

(vyrobni postup), kde jsou uvedeny Casy jednotkové tac a davkové tpc

a mzdové tfidy. Mzdové tfidy ndm urcuji naro¢nost vyrobni operace a také

pozadavky na kvalifikaci pracovnika, kazdé tfidé¢ pak odpovida i mzdovy

tarif (K¢/Nh). Kazdou operaci tedy podle naro¢nosti zaradime do pfislusné

tarifni tfidy a prislusny mzdovy tarif pak slouzi k vypoctu primé (jednicové)

mzdy.

Primé mzdy

Pak tedy plati:

v = (tac +25). = (K&/ks) (8-1)
J dy, /" 60

Kde

tac — €as jednotkovy s podilem ¢asu sménového (Nmin/ks),

tgc — Cas davkovy s podilem ¢asu sménového (Nmin/davku),

dy — vyrobni davka — pocet kusi najednou zadavany do vyroby,
MT — mzdovy tarif v KE/Nh (MT/60 = mzdovy tarif v K&/Nmin).

K zékladni mzd¢ je mozné jesté pripocitat pohyblivé slozky mzdy, kde

patii:

» Prémie — vyplacené za splnéni urcitych ukoli,

» Odmény — za mimotadné pracovni zasluhy,

» Podily na hospodatském vysledku,

» Priplatky ke mzd¢ - za praci v mimofadnych pracovnich podminkach
(prace v noci, piescas),

» Néhrada mzdy — vy vysi primérmného vydélku (dovolend, svatky,
ptekazka v praci z viny zaméstnavatele).

» ReZijni naklady Rezijni ndklady
Jsou to veskeré naklady, které souvisi s rezii podniku (Cistici prostiedky,

olej pro stroje, mzda pomocnych d€lnikii apod.) tyto néklady se tézko

vyjadiuji na jednici — jeden kus vyrobku.
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Pocet procent rezijni prirazky

(%)

Kde:
R¢.1 — rezijni ndklady za minuly rok (t-1)
V.1 — pfimé mzdy za minuly rok (t-1)

Touto rezijni piirazkou vynasobime jednicové mzdy a dostaneme rezijni
naklady jednicove.

_ Pr v
R; = Vi Too (K¢/ks)
Kde:

R; — rezijni naklady jednicové

Rezijni ptirazka je tedy tim vyssi, ¢im draz$i ma podnik zafizeni, ¢im
naro¢ngj$i je na spotiebu energie a ¢im vySs$i ma podil rezijnich pracovnikd.
Rezijni pfirazku je vhodné pocitat pro kazdé nakladové stiedisko zvlast.
Podnik by se mél snazit sledovat jednotlivé stfediska a jejich ndklady, aby
mohl snadnéji urcit potiebné rezie. Protoze nadklady mohou byt riizné, je
tieba rozlisit reZie vyrobni, spravni a odbytové. Podnik by se mél snazit
tyto naklady, které nejdou rozpocitat na jednici vyroby, pokud mozno
snizovat, nebo alespon pievést jejich moznou ¢ast do naklada ptimych. [N]

> Vypocet vyrobni ceny
Vyrobni cena je dana viastnimi vyrobnimi ndklady. Ty zahrnuji naklady
na ptimy material, ndklady na ptfimé mzdy a rezijni naklady.
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(8-2)

(8-3)

Vyrobni cena

P¥#imé ndklady — jsou piimo a piesn& zjistitelné na kalkulacni jednici — £7 imé naklady

spotfeba materidlu, mezd. Jako podklady slouzi podnikové normy.

ReZijni naklady (nepiimé) — jsou spole¢né pro celou vyrobu vsech vyrobku
v podniku. Patii zde naklady na spotfebu elektrické energie, odpisy
dlouhodobého majetku, mzdy rezijnich pracovnikli, mzdy administrativnich
pracovnikl. Tyto ndklady se nedaji uvést pfimo na jednici — ur€uji se
ur¢itymi metodami naptiklad prostou kalkulaci délenim, pfirdzkovou
kalkulaci s pom&rovymi €isly.

Rezijni naklady
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K ZAPAMATOVAN/ @

Kalkulace se sestavuje pomoci - kalkula¢niho vzorce — coz je sled

jednotlivych néakladovych polozek. Podnik si mulZe sestavovat Kalkulacnivzorec
kalkula¢ni vzorec samostatné. V literatufe najdeme vsSeobecny

kalkula¢ni vzorec viz Obrazek 8 — 1.

1. pfimy materidl - .
2. ptimé mzdy - P rime ”flklafly
2 S - zjisténé na zakladé THN
3. ostatni pfimé naklady <
4. vyrobni rezie —
vlastni naklady vyroby ReZijni naklady (neptimé)
+ 1 - zjiStované zuctovaci pfirazkou
. 0 e 1
5. spravni refie = % nebo zacétovaci sazbou

6. zasobovaci rezie

viastni niklady vikonu
7. odbytové naklady »
uplné vlastni naklady vykonu

+
8. zisk
vyrobni cena

+
9. obchodni a odbytové prirazky a srazky
prodejni cena

Obrazek 8 — 1: VSeobecny kalkulaéni vzorec

Jednotlivé polozky v kalkulaénim vzorci jsou dany vnitropodnikovou
smérnici:

1.

2.

Primy material — suroviny, zakladni material, ktery lze na kalkulaéni
jednici zjistit (rozpocitat)

Primé mzdy — jsou mzdy zaméstnanci za odpracovany cas, souvisi
pfimo se zhotovenim vyrobku.

. Ostatni primé ndklady — jsou ostatni naklady, které lze pfimo zjistit

na kalkula¢ni jednici — napt. vyrobni energie, nastroje, ptipravky.

. Vyrobni rezie — jsou spole¢né naklady vyrobniho stfediska (napf.

energie, rezijni material, rezijni mzdy).

. Spravni rezie — jsou spolecné naklady spravy podniku.
. Zasobovaci rezie — jsou spolecné ndklady spojené se zasobovanim

podniku a skladovanim zbozi.

. Odbytové naklady — jsou spole¢né naklady odbytu a skladu zbozi.
. Zisk — rozdil odhadnuté prodejni ceny a Uplnych vlastnich nakladi.
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Uplné vlastni naklady vykonu — udéavaji viechny néklady, které podnik
vynaloZzi nebo vynalozil na vyrobu kalkula¢ni jednice. Jsou zdkladem pro
tvorbu prodejni ceny. Podnik by nemél dlouhodobé prodavat vyrobky za
cenu nizsi, nez jsou uplné vlastni naklady vykonu — prodaval by se ztratou.

UKOL K ZAMYSLENI 11

G

Projdéte si kalkulaéni vzorec a pokuste se na piikladu popsat Ukol k zamysleni
naptiklad pfimy material a pfimé mzdy.

8.4 Prodejni kalkulace

Prodejni kalkulace slouzi ke stanoveni prodejni ceny, za kterou se bude Prodejni kalkulace
vyrobek prodavat. Podnikatel nemiize své vyrobky prodavat pouze za

vyrobni cenu, protoze tim by zaplatil pouze material a mzdy pracovnikdl,

ale pokud chce uspokojovat potieby zdkaznikli, bere na sebe také urcité

podnikatelské riziko, a proto si k cené vyrobku pfipocitava také zisk. Ten

by mél byt alesponi tak velky, aby pokryl troky, které by podnikatel dostal,

kdyby své uspory uloZil do banky. Podnik by se mél ,,rentovat. Rentabilita

vlozZeného kapitalu musi byt vétsi, nez trok ziskany z vkladi.

Tuto prirazku si zvolime, podle uvazeni.
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8.5 Kalkulaéni metody

Kalkula¢ni metoda je zpisob stanoveni zadouci vySe nékladi a nasledné Kalkulacni metoda
zjisténi skute¢nych nakladi na urcity vykon podniku [Kg].
Kalkulace clenime: Clenéni kalkulac
1. Kalkulace délenim

» prosta,

» stupnovita,

» s pomérovymi ¢isly.

2. Kalkulace prirazkova

3. Kalkulace ve sdruzené vyrobé
» zustatkova (odecitaci) metoda,
> rozéitaci metoda,
» metoda kvantitativni vytéze.
4. Kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakladu, metoda normova).
5. Kalkulace ndkladu podle cinnosti (ABC — Activity Based Costing).
6. Kalkulace neuplnych nakladii (Direct Costing).

8.5.1 Kalkulace délenim

» Kalkulace délenim prosta — urci se tak, ze celkové naklady se podéli Kalkulace délenim
planovanym poctem vyrobkd. Néklady na kalkula¢ni jednici budou pro prosta
vSechny vyrobky stejné a rovné podilu

N (8-4)
q

Kde:

n- naklady na kalkulaéni jednici,
N — tthrnné néklady za obdobi,
q — pocet kalkula¢nich jednic.

Pouziva se naptiklad u vyroby stejné produkce — elektrarna, teplarna, doly.
Je vhodna tam, kde nevznikaji zddné zasoby béhem procesu.

» Stupiiovitd kalkulace délenim — tato kalkulace vychazi z toho, ze kazdy Kalkulace ve
vyrobni stupeil je povazovan za samostatny proces. Naklady na stupriovitych
materidlové vstupy tvofi polotvar z predchazejiciho stupné ocenény vyrobdach
néaklady na jeho vyrobu v piedchézejicim stupni.
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Vyhodou je, ze snadnd pouzitelnost i tehdy, kdy se ¢ast vyrobeného
mnozstvi zpracovava v dalSim stupni. Nevyhodou je nepiehlednost
v struktufe ndkladi — skryva naklady na jednotku polotovarii v jedné
polozce naklady na mzdy, pfimy material apod.  [Si]

» Kalkulace délenim pomérovymi Cisly — pouziva se v podnicich pti Kalkulace délenim
vyrobé neckolika druhli stejnorodych vyrobkil liSicich se velikosti, pomérovymi cisly
pracnosti, hmotnosti, jakosti — pivovary.

Ur¢ime si jeden vyrobek jako zékladni, vypocteme si pomérové éisla k; pro (8-5)

j-ty vyrobek mé hodnotu

|4
ki =2
Vi
. . o — < ‘o x , . (8-6)
Timto ekvivalentnim ¢islem vynasobime pocet skutecné vyrobenych kusi
j-tého vyrobku a dostaneme piepocitaci jednici pro j-ty vyrobek
Q= k; xQ;
Ekvivalentni produkce Qp = ?:1 Q (8-7)
Rozvrhovany neprimy naklad na jednotku predstavitele je:
N, 8-8
— (8-8)
Qp
Naklad na jednotku j-tého vyrobku ziskame takto:
n; = k] X Np (8_9)

Kde
kj — pomérové ¢islo pro j-ty vyrobek,
Vi, V, —hodnota vhodné zvolené kalkula¢ni zdkladny pro vyrobek j, resp.

p,

Q; — velikost produkce j-tého vyrobku,

j—1,2,3, ....n -ty vyrobek,

k — oznaceni vyrobku vybraného jako ptedstavitel z vyrobniho sortimentu,
Q, — velikost ekvivalentni produkce (velikost celkové produkce vSech
vyrobkl j pfepoctena na zvoleného predstavitele,

Nr — celkovy neptimy naklad, ktery je predmétem kalkulovani,

n, — podil z celkového nepiimého nékladu piipadajici na pfedstavitele p,
n; - podil z celkového nepfimého nakladu piipadajici na vyrobek aj.
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8.5.2 Kalkulace prirazkova

Kalkulace prirazkova - v praxi vétSinou dochdzi k tomu, Ze neni pfedem Kalkulace prirdazkova
znam vyrobni program. V téchto pifipadech se proto pouziva ptirazkové
kalkula¢ni metody, kterd& umozni kalkulovat ndklady i pfi neznalosti
konkrétniho objemu produkce jednotlivych vyrobkd.
RezZijni ndklady na kalkulacni jednici jednotlivych druhti vyrobkt
navrhujeme na zdkladé rozvrhové zakladny — ptimy material, pfimé mzdy,
piimé néklady apod.
Obvykla rozvrhova zakladna:
» Vyrobni a spravni rezie — ptimé mzdy.
» Zasobovaci rezie — piimy material.

Stanoveni procentni prirazky a sazby:

Y. rezie v K¢

X 100 (%) (8-10)

% prirazka =
L p rozvrhova zakladna

Y reiie v K¢
Y naturalni jednotka

sazba = (K¢/naturalni jednotka)

Postup vypoctu ptirazkové kalkulace:

v’ Pro kazdy vyrobek stanovit piimé naklady na jednici (z TP).

v' Stanovit vSechny ostatni naklady (Groky zGvéru, odpisy — reZijni
(neptfimé)).

v Rozdélit rezijni naklady do jednotlivych skupin (vyrobni, spravni,
odbytova, zasobovaci).

v" Stanovit bud’ % prirdzku, nebo ziictovaci sazbu.

v Pomoci této piirdzky nebo sazby piepoéitat hodnoty rezii na jednici.

v" Takto stanovené rezijni naklady se pfipo¢tou k nakladim ptimym.

8.5.3 Kalkulace ve sdruzenych vyrobach

Kalkulace ve sdruZenych vyrobdach — tyto metody kalkulaci jsou typické Kalkulace ve
pro chemicky prumysl, coz je typicka sdruzena vyroba. Naklady, vyvolané sdruzenych vyrobdach
touto vyrobou jsou spolecné vSem sdruZenym vyrobkiim a nelze je pii
jejich vzniku ptimo alokovat na kalkulacni jednici.
» Kalkulace odecitaci metodou (metoda zustatkovych nakladi) — pouziva

se tam, kde lze jeden se sdruzenych produkti oznalit jako hlavni a

ostatni vyrobky se povazuji za vedlejsi. (pivovar hl. vyrobek pivo,

vedlejsi mlato).

V prvnim kroku pfifadime kazdému vedlejSimu vyrobku néjakou

hodnotu. V druhém kroku pak od celkovych nakladii odecteme hodnotu

vedlejSich vyrobkl a ziskame ndklad na vyrobek hlavni. [S;]



V. Schindlerova, Podnikatelsky zdmér

Ocenéni vedlejsich vyrobkti mohou ovlivnit vysledek kalkulace. Napf.
dfevni odpad je mozno prodat jako palivo, cena je odvozena od
srovnavaci ceny jin€ho paliva.

Metoda je popularni pro jednoduchost, ale nevyhodou je potieba ocenéni
vedlej$ich vyrobkl. Dale pak je problém v tom, Ze ocenéni vedlejSich
vyrobkl je v planovacim obdobi konstantni a jakakoliv zména nakladi
se projevi v nakladech na hlavni vyrobek.

» Kalkulace rozcitaci metodou — tato kalkulace se vyuziva tehdy, kdy
nemuzeme sdruzené vyrobky rozd¢€lit na hlavni a vedlejsi. Naptiklad
vyroba benzinu destilaci ropy.

Princip metody je vtom, ze pro vSechny vyrobky zvolime vystiznou
charakteristiku a metodou kalkulace s pomérovymi Cisly rozpocitame
naklady mezi sdruzené vyrobky. Charakteristikou mtize byt pomér jejich
hmotnosti, objemt, vyhievnosti apod. Naklady jsou v chemickych
vyrobach roz¢itany podle vytéznosti produkti.

VétSinou se nepovede nalézt kalkulaéni zakladnu, kterd by rozdélila
vSechny nakladové polozky, proto se voli rozcitaci zakladny
individualné pro jednotlivé nakladové polozky.

» Metoda kvantitativni vytéZe — se pouziva, vznikaji-li sdruzené vyrobky
ve stupiiovité vyrob€. Tato metoda rozvrhuje nalady podle mnoZzstvi
vyrobki ziskanych z vychozi suroviny.

8.5.4 Kalkulace rozdilové

Vyse uvedené metody kalkulace urcuji skutecné naklady hrnnou castkou
za jednotlivé polozky a nazyvaji se uhrnné kalkulace. Pro bé&znou,
operativni kontrolu se pouZzivaji rozdilové metody. Stanovuji vysi ndklada
pfedem jako ukol (normu, standard) a zjist'uji rozdily skutecnych naklada
s timto tkolem (normou).

» Metoda standartnich nakladii — metoda zahrnuje standardy rezijnich
nakladii, standardy wvyuziti vyrobni kapacity, cenové standardy.
Standardy
a standardni naklady slouzi ke kontrole a tim k fizeni nakladi.

» Normovda metoda — spociva ve stanoveni normy piimych naklada
a zjiStujeme odchylky skute¢nych nakladl od téchto norem a zmény
norem. Pouzivd se operativnich norem platnych k ur¢itému datu —
zékladni normy, které se méni kazdou zménou vyrobnich podminek.

Zakladni norma £ zména normy = operativni norma
Operativni norma % odchylka od operativni normy = skutecna spotreba

Zakladem norem néakladd jsou normy v naturdlnim vyjadieni v kg, m,
min apod., vynasobenim naturdlni normy cenou (tarifem) dostaneme
normu v penéznim vyjadieni, pouzivanou v kalkulacich.

133

Kalkulace rozdiloveé
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Zakladni kalkulace + zmeény norem = operativni kalkulace
Operativni  kalkulace + odchylky od operativ. norem= vysledna
kalkulace

Normova kalkulace a evidence nakladi je zaloZena na principu fizeni
podle odchylek. Ridici pracovnici se tak zaméiuji na vzniklé odchylky
od norem, vénuji jim vét§i pozornost a mohou tim u¢innéji fidit.

8.5.5 Kalkulace podle ¢cinnosti

Kalkulace podle cCinnosti (Activity Based Costing) — tato metoda ABC Kalkulace podle
piifazuje rezijni naklady ne na kalkulacni jednici, ale jednotlivym Ccinnosti
c¢innostem, pro jejich zabezpeceni jsou tyto naklady nezbytné.

Smyslem metody je snaha co nejlépe vyjadiit vztah nakladl k pficing jejich

vzniku. Pti zavadéni této metody je tieba identifikovat a definovat podstatné

¢innosti (udrzba, marketing,...) a zafadit je do nakladovych stfedisek.

V dalsi fazi je tieba stanovit hlavni slozky jejich ndkladt a definovat vztahy

mezi ¢innostmi a nédklady. Musime také stanovit nakladové zékladny, které

urcuji jednotlivé Cinnosti z hlediska jejich vztahu k ndkladovému stiedisku.
Vyhodou této metody je ziskani pfesnych informaci o nakladech dil¢ich
¢innosti. OvSem naklady na sestaveni této kalkulace jsou velmi vysoké i

Casove narocné. [Si]

8.5.6 Kalkulace neuplnych nakladu

Metoda kalkulace neuplnych ndkladii (direct costing) na vyrobky Kalkulace neuplnych
kalkuluje pouze variabilni naklady a variabilni rezijni naklady. Zbyvajici nakladu

fixni rezijni néklady povaZuje za ndklady, které je nutné vynaloZit pro

zajisténi chodu podniku v ur€itém obdobi. Do nakladli na vyrobky je

nepromitd, ale zahrnuje je do celkového vysledku obdobi. Tedy, u

jednotlivych druhti vyrobkil se nezjistuje zisk, ale pohlizi se na néj jako na

vysledek cinnosti podniku jako celku. Za pfispivani k tvorbé vysledku

hospodatfeni podniku se povazuje rozdil prodejni ceny vyrobku a jeho

variabilnich nékladl - pfispévek na uhradu fixnich nakladd a zisku. [Ss]

UKOL K ZAMYSLENI 12 E

Zkuste z vySe uvedenych metod najit takovou, pomoci které, Ukol k zamysleni
vypocitate kalkulaci pro chemicky primysl, kdy budete vyrabét
jeden druh vyrobki.
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SHRNUTI KAPITOLY KALKULACE

2

Tato kapitola se zabyvala pojmem kalkulace. Kalkulace se Shrnuti

pouzivaji pro zjisténi, ¢i stanoveni nékladii na kalkula¢ni jednici.

Kalkulacni  jednice je konkrétni vykon, vymezeny mérnou
jednotkou

a druhem. Kalkulace se déli do dvou skupin, podle toho zda se
jedna

o kalkulaci provedenou pied vlastnim zahajenim vyroby -—
kalkulace ptedbézna. Po ukonceni ukolu se pak stanovuje
kalkulace vysledna.

Pro stanoveni kalkulaci se vyuziva kalkulaéni vzorec, ktery
obsahuje ptfimy material, mzdy, ostatni ptimé ndklady a také rezie a
slouzi k stanoveni ceny vyrobku.

Kalkulaéni metody pak slouzi ke stanoveni kalkulaci podle
zadoucich nakladl a nésledné pak ke zjisténi nakladi skutecnych
na uréity vykon podniku. K zdkladnim metodam patii metoda
déleni, metoda délenim pomérovymi Cisly, metoda ptirazkova,
metody rozdilové a také metoda neptimych nakladi.

PRUVODCE STUDIEM

iy

Teoretickd Cast kapitoly je za Vami. Na nésledujicich strankach
pak najdete par praktickych ptikladl pro propocet kalkulaci. Je zde
také dalSi samostatny ukol. V zavéru kapitoly najdete par
kontrolnich otdzek a maly test pro ovéfeni VasSich znalosti.

SAMOSTATNY UKOL 7

V této kapitole bude Vasi tkolem navrhnout kalkulaci pro Vase Samostatny kol

zadané¢ vyrobky a urcit tak cenu, za kterou se bude vyrobek
prodavat.
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RESENY PRIKLAD 8-1 Ll £
3157
419 2
Kalkulace délenim prosta 5
Reseny priklad

V podniku bylo vyrobeno 966 500 I/mésic ovocné Stavy. Byly

pritom zuctovany nasledujici néklady:

Néklady na jednici $tavy se ur¢i délenim jednotlivych polozek

poctem litrt.

Tedy na 1 18tavy:

Spotieba materialu 650 400 K¢
Mzdy vyrobnich délniktt 130 800 K¢
Rezijni naklady 228 200 K¢.
Urcete kalkulaci na 1 litr ovocné Stavy a vlastni naklady na ldhev o
objemu 0,7 1.
i prikladu

Ptimy material 650 400/966 500 = 0,673 K¢&
Piimé mzdy 130 800/955 500 = 0,135 K¢

Rezijni ndklady

228 200/966 500 = 0,236 K¢

Celkové viastni naklady na 1 | ovocné stavy

Celkové viastni ndklady na lahev o objemu 0,7 [ tedy budou 0,731

K¢ (1,044%0,7)

1,044 K¢
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RESENY PRIKLAD 8-2 [8]1]6
3|57
2|82
Kalkulace délenim pomérovymi Cisly .
Reseny priklad

Podnik vyrdbi 3 druhy vyrobku dievéné zidle, lis§i se pouze
rozmérem. Néaklady na vyrobu ¢inily 630 000 K¢. Zakladni udaje o
vyrobcich jsou v nasledujici tabulce: Standardni vyrobek je C.

Vyrobek Vyroba rozmer v cm
A 1 200 ks 40

B 2 000 ks 32

C 400 ks 20

Ukol:

A) Stanovte podil skutecnych nakladit na vyrobu na kaZdou
skupinu vyrabénych vyrobkii.
B) Vypoctéte naklady na jeden kus kaZdého vyrobku.

Reseni prikladu

a) Pom¢érova Cisla

C —standart =1,

AC=40/20 =2,

BC=32/20=1,6
Vypocteme celkové piepoctené jednice vynasobenim — objem
vyroby*pomeérové Cislo:

Vyrobek Vyroba rozmér v cm Vypocet

A 1200 ks 40 (1200x2) = 2400
B 2 000 ks 32 (2000x1,6) = 3200
C 400 ks 20 (400x1) = 400

Celkové nédklady tedy podélime souctem cisel prepoctenych na

jednici.
630000
6000

=105 K¢

celkem 6000 K¢

Naklady na prepoctenou jednici jsou 105 K¢.

Celkové naklady na vyrobek A jsou: 1200%2%105 = 252 000 K¢&.
Celkove ndklady na vyrobek B jsou: 2000%1,6%105 = 336 000 K¢.
Celkove ndklady na vyrobek C jsou: 400*1%105 =42 000 K¢.

b) Pomérové ¢islo vynasobime nédklady na jednici, a ziskame
néaklady na kus pro jednotlivé vyrobky:
Vyrobek A — 210 K¢ (105x2), vyrobek B — 168 K¢,
vyrobek C — 105 K¢.
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KONTROLNI OTAZKY 8

Vysvétlete pojem kalkulace? Kontrolni otazky
Co je to kalkula¢ni vzorec?

Co je to rozvrhova zakladna?

Jaké jsou kalkulacni metody?

Kterd suvedenych metod je pouzitelnd v chemickém

pramyslu?

$0 5> £9N

TEST

1. Piimé ndklady jsou: Test
a) pfimo a presné zjistitelné na kalkulacni jednici.

b) spolecné pro celou vyrobu vSech vyrobkt v podniku.

c) ostatni rezie.

d) vlastni ndklady vyroby

2. Kalkulacni jednice je:

3. Rabat je:

a) sleva pii hotovém placeni.

b) zvlastni sleva poskytnutd odbérateli s cilem ziskat jej pro dalsi
obchod

c) srazka z ceny pii odebrani vétsiho mnozstvi zbozi

d) odmeéna v procentech z uctované ceny.
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RESENi A ODPOVEDI - 7
S50
Reseni
1. a) kapitola 8.3
2. Kalkula¢ni jednice je: elementarni jednotka vykonu, nebo kapitola 8.1
konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem ‘
3. ¢) kapitola 8.2

TED SI ODPOCINEK VAZNE ZASLOUZITE.

@

PRUVODCE STUDIEM

g

Tato kapitola je za nami, protoze byla pomérné naro¢na, navrhuji
jesté jednou precist si predchozi tadky. Pokud vSe potradné
nepochopite, bude pro Vas naro¢né navazat dal§i kapitolou, ve
které se seznamime s financni analyzou. Ta bude zahrnovat otazku
investi¢nich nakladl a zdroju financovani.
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9 FINANCNIi ANALYZA

Po tspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

e budete umét popsat majetkovou strukturu podniku;
e budete schopni urcit kapitalovou strukturu podniku;

o ziskate prehled o vypoctech odpisti majetku.

Cile kapitoly

CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny ¢as k prostudovani KAPITOLY je 3 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY FINANCNI ANALYZA

Aktiva, pasiva, rozvaha, celkové investiéni nédklady, investi¢ni Klicovd slova

naklady, provozni naklady, hmotny dlouhodoby majetek, nehmotny
dlouhodoby majetek, obézna aktiva, likvidita, insolvence, kapitalova
struktura podniku, vlastni kapital, cizi kapital, bankovni Givéry, cena,
odpisy, ocenéni obézného majetku, ocenéni ciziho a vlastniho
kapitalu

PRUVODCE STUDIEM

g

Finance podniku (kapitdl, zdroje) tvofi podstatnou cast zakladi
podnikéni. Prostfednictvim finan¢nich zdroji se do podniku
dostavaji ,,vstupy* (material, energie, pracovni sila, zatizeni), které
se pretvaii na ,,vystupy* (vyrobky, sluzby). Ty pak pfindseji do
podniku finance.
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Vramci financni analyzy se budeme zabyvat financnimi naroky, které
vyplyvaji z podnikatelskych projektl, zdroji financovéni téchto projekti.
Dale vénujeme pozornost stanoveni tokl hotovosti.

9.1 Rozvaha podniku

K ZAPAMATOVANI

=k,

Majetek podniku je oznaCovan jako aktiva (to co podnik vlastni), Aktiva
na druhé strané pak madme vSechny potifebné zdroje — pasiva. Toto Pasiva
predstavuje tzv. bilan¢ni princip (aktiva = aktiva). [Ss]

Viz. Obrazek 9 — 1.

Rozvaha je tedy statickym ptehledem o majetku podniku a jeho finanéni Rozvaha
kryti k uré¢itému datu. Pti zaloZzeni podniku se sestavuje pocatecni rozvaha.
Na konci ucetniho obdobi pak sestavujeme konecnou rozvahu.

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby
nehmotny majetek

Vlastni kapital

Dlouhodoby Dlouhodoby
majetek hmotny majetek
Dlouhodoby
finanéni majetek D10}1h0d0bé Celkovy vioZeny
i zivazky Kapital
Zésob 5 (dlouhodoby cizi
y Cisty pracovni kapital)
kapital
ObéZna aktiva Pohledavky Kratkodobé
zavazky
S (kratkodoby cizi
Finan¢ni majetek el

Obrazek 9 — 1: Rozvaha [Ss]
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9.2 Celkové investi¢ni naklady
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K ZAPAMATOVAN/

=

Celkové investiéni naklady predstavuji souhrn vsech nékladt Celkoveé investicni
kapitdlového charakteru (pfevazné jednoradzové néklady), potiebné ndklady

na vybudovani vyrobni jednotky a zabezpeceni jejiho provozu.

Tyto celkové investi¢ni naklady 1ze rozdélit do dvou skupin:

1. Investicni néklady — néaklady potfebné na zajisténi stalych

aktiv — hmotny, nehmotny majetek.
2. Provozni naklady.

9.2.1 Investi¢ni naklady na zajisténi stalych aktiv

Néklady na zajisténi stalych aktiv zahrnuji:
» Hmotny dlouhodoby majetek

Témto polozkdm byva veénovdna znana pozornost pii zpracovani
technicko-ekonomické studie. Provozni ndklady byvaji opomijeny, nebo

pozemky,

stavebni ¢asti podnikatelského projektu — priprava staveniste,
stavebné-inZenyrské prace, vystavba budov,
zakoupendi strojl, zafizeni, dopravnich prostredka,

prepravne,

celni poplatky,

montaz strojil a zafizeni,
uroky z investi¢niho Gvéru.
» Nehmotny dlouhodoby majetek
Ztizovaci vydaje

@)
@)
@)

o O O O

software,

zalozZeni a registrace firmy — mistni spravni poplatky,
naklady na ptipravu prospektl, reklamnich materialt,
mzdy pracovnikl zabyvajicich se pfipravou
podnikatelského projektu,

cestovné,

naklady na vytvoreni prodejni sité,

naklady na pfipravu a vycvik pracovnikd,

uroky z ptijcek béhem obdobi vystavby,

pramyslova prava, patenty.

znaéné podcenény.

Hmotny dlouhodoby
majetek

Nehmotny
dlouhodoby majetek
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9.2.2 Provozni naklady (kapital)

Ptredstavuji prostiedky dlouhodobé vazané v podobé obézZnych aktiv Obézna aktiva
(obézny majetek — kratkodoby, provozovaci, provozni). Je v podniku
pritomen v rtiznych podobach:

» hruby provozni kapital
* zasoby,
* pohledavky,
¢ kratkodoby finan¢ni majetek — bézny ucet a financni hotovost.

» Cisty provozni kapital
* hruby provozni kapitdl snizeny o kratkodobé zavazky firmy,
¢ dluhy u dodavatel surovin, materiala, energii a sluzeb,
* zéavazky vici zaméstnancim,
¢ danové zavazky vici statu.

Obéznym majetkem je nazyvan proto, Ze jedna jeho forma ptechazi v jinou
(za penize koupime suroviny, vyrobime polotovary, ty pak v hotové

vyrobky, ty zase v pohledavky, pohledavky v penize).
Viz. Obrazek 9 — 2.

prodej na Gvér | _ vyroba
hotové rozpracovana
vyrobky vyroba

vyroba

Obrazek 9 - 2: Obézna aktiva [Ss]

Obézny majetek tedy neustale ,,0biha“ je tedy potad v pohybu. Cim rychleji Likvidita
se tedy obraci, tim vys$§i muze pfinést zisk. Schopnost jednotlivych aktiv

pfeménit se rychle a bez vétSich ztrat na penézni prostfedky oznacujeme

jako jejich likvidnost. Likvidita podniku je tedy platebni schopnost

podniku (uhradit své zavazky v terminech). Likvidita podniku je
piedpokladem jeho finan¢ni rovnovéhy (stability). Pokud je podnik trvale
nelikvidni, oznacujeme jej jako podnik v platebni neschopnosti — Insolvence
insolvenci. Podnik neni schopen platit dluhy v dob¢, kdy jsou splatné.

Dtlezitym ukolem fizeni podniku je stanovit optimalni vysi obé&Zného

majetku. To je takova vySe, kdy zabezpecime normalni chod podniku s co

v v
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Majetkova struktura podniku je zndzornéna na obrazku 9 — 3.

¢ Dozemky
4 nemovity <» budovy
A stavb
y
hmotny stroje
4 y - o Y )
movity > vyrobni zafizeni
& dopravni prostiedky
» patenty  inventar
Dlouhodoby /¥ nehmotny S licence
4 majetek  \ “ autorska prava

| finanéni ~ financni G¢asti (podily)
Majetek podniku “ dlouhodobé cenné papiry

(aktiva)
» Vvyrobni (material)

v écné & —» 74
Obemy » ve véené formé zasoby

\\1 —» nedokonéena vyroba

majetek A hotové vyrobky

4 Zboz

“a penézni forma > pohledavky (dlouhodobe, kratkodob¢)
\_ ™ cenné papiry (krétkodobé)
1 penize ——» v hotovosti
. natiétech

Y néklady a ptijmy piistich obdobi

Obrazek 9 - 3: Majetkova struktura podniku [S7]

UKOL K ZAMYSLENI 13

Zamyslete se nad majetkovou strukturou Vam znamého podniku a Ukol k zamysleni
pokuste se zaclenit jednotlivé formy majetku.

9.3 Kapitalova struktura podniku

K ZAPAMATOVANI @

Kapitalova struktura podniku zahrnuje vSechny zdroje podniku, ze Kapitdlova struktura
kterych vznikl majetek firmy. RozliSujeme dva typy kapitalu:

Vlastni kapital — je vlozen do podniku podnikatelem samotnym
(hotovost, majetek, akcie),

Cizi kapital (avér, dluh) — kapital vlozeny do podniku vétitelem
(banka).
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9.3.1 Vlastni kapital
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Vlastni kapital predstavuje jméni — kapital, ktery patii majiteli (majitelim) Viastni kapital
podniku. Je hlavnim nositelem podnikatelského rizika. Méni se podle
vysledkti hospodateni v daném obdobi.

Viastni kapital v podniku jednotlivce je tvoten jeho vklady — penéznimi
1 nepenéznimi.

Vlastni kapital obchodnich spolecnosti je tvoten:

zakladnim Kkapitalem — zahrnuje penézni i nepenézni vklady
spole¢niki do spolecnosti (pro spolecnost s ru¢enim omezenym
a akciovou spoleCnost je povinny zakladni kapitdl — zapsan
v obchodnim rejstiiku).

kapitalové fondy — u akciovych spolecnosti vznikaji kapitalové
fondy — hlavni cast tvofi tzv. emisni azio (pfiplatek) rozdil mezi
skute¢né¢ dosazenou prodejni cenou akcii a jejich cenou nominalni
pfi emisi akcii.

fondy ze zisku — musi byt tvofeny ze zdkona u spol. sr. 0. a a.s. —
zakonny rezervni fond, u druzstev nedélitelny fond. Jejich tvorba je
dand stanovami spoleCnosti. Maji tvofit jakousi pojistku proti
necekanym rizikim v podnikani, slouzi ke kryti ztrat a ptrekondni
nepiiznivého vysledku hospodareni.

nerozdélitelny zisk — je cast zisku po odvodu dani, kterda se
nerozdéluje mezi majitele, a slouzi k dalSimu podnikani. Ptfid€luje se
k rezervnim fondim.

9.3.2 Cizi kapital — mozZnosti Feseni financovani

Maloktery podnik se dnes obejde bez ciziho kapitdlu. Ten piedstavuje
dilezity zdroj financovani fady podniki. Cizi kapital je zdvazkem
(dluhem) podniku, ktery musi byt v urcitém obdobi splacen. RozliSujeme:

Kratkodoby cizi kapital — zahrnuje zévazky podniku splatné béhem
jednoho roku. Slouzi pfedevsim k financovani ob&znych aktiv, k preklenuti
okamzitého nedostatku pohotovych finanénich zdroju:

kontokorentni uvér, kratkodoby bankovni uvér,

finan¢ni leasing,

operativni leasing,

splatkovy prodej,

faktoring (odkup pohledavky bankou),

vklady dalSich subjekti, které se budou podilet na podnikatelském
projektu,

subvence a dary poskytnuté ze statniho rozpoctu, specializovanych
fondu (investi¢ni dotace, beziro¢né pijcky, nenavratné ptijcky),
rizikovy kapitél (vencure capital) — poskytovatel kapitalu — rizikovy
kapitalista se stava spole¢nikem firmy.

Cizi kapital
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Dlouhodoby cizi kapital — je poskytovan na dobu delsi nez jeden rok. Je
mén¢ vyhodny nez kratkodoby kapital, nebot’ s prodlouzenim casového
horizontu roste pro veéfitele riziko a také pozadovanid vynosnost
investovaného kapitalu. Cenou za pouzivani ciziho kapitalu je urok.

Patii zde:

* dlouhodobé bankovni uvéry,
* dodavatelské uvéry,
¢ dluhopisy.

Schematicky je kapitalova struktura podniku uvedena na Obrazek 9 - 4.

zakladni kapital
kapitalové fondy
vlastni rezervni fondy

4 zdroje

vysledek hospodateni minulych let

'EARRY

hospodarsky vysledek bézného obdobi

Kapital podniku
(finan¢ni zdroje)

< dlouhodobé bankovni uvéry dlouhodobé

™ podnikové obligace

ry

»

< cizi dluzni upisy
zdroje
bankovni uvéry kratkodobé

¥ kratkodobé
operativni leasing

finan¢ni leasing
faktoring
rizikovy kapital

Py A) y v

Obrazek 9 - 4: Kapitalova struktura podniku [S/]

9.3.3 Bankovni uvéry

K nejobvyklejsim formam pijcovani kapitalu patii bankovni uvéry. Proto  Bankovni uveéry
je potieba umét spocitat vysi tveéru a jeho splaceni.

Bankovni uvér a jeho splaceni

¢ Individualni splatkovy kalendar — dohoda jak o vysi splatek, vysi
urok 1 terminii splatek,

e Rovnomérné splaceni — uvér je splacen Castkami stejné velkymi
v pravidelnych intervalech (ro¢ni, pololetni, ctvrtletni, mési¢ni)
na poc¢atku nebo konci obdobi. Vyse uroku se méni s vysi dluhu:
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d p _u d ; (9-1)
360 100  360°

u=U

Kde:.
p — urokova sazba v %

1 — urokova mira (i = L)
100

e Spliceni anuitou (umorovanim) — soucet splatek a urokt za kazdé
obdobi je konstantni veli¢ina tzv. anuita:

. .
K=U. i(1 + i) (9-2)
aA+inr-1

Kde:

K —ro¢ni splatka tivéru a roku,

U — poskytnuty Gvér,

1 —urokova mira (= Grokova sazba c¢ %/100),
n — pocet let, za které¢ se anuita pocita.

i(1+)" (1+i)"-1

, - umoftovatel ———— - zasobitel
a+i)n-1 i(a+i)n
e Jednorazové splaceni na konci obdobi
BH, =SH.(1+ )" (9-3)

Kde:

BH — budouci hodnota poskytnutého véru,

SH — souc€asna hodnota poskytnutého tvéru.
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9.4 Ocenovani majetku

Ocenovani majetku tvofi pomérné dulezitou soucast hodnoceni podniku. Cena
Cena je tedy pomér, za ktery mize byt zbozi vyménéno za jiné zbozi ¢i
penize. TrZni cena je tvofena na trhu podle vztahu nabidky a poptavky.
Administrativni cena je uméle vytvotrenou cenou obvykle podle pravidel a
konstrukce dané pravni normou (zakon o ucetnictvi). Jeji stanoveni je
jednoznacné, je pottebnd pro danové ucely, ocefiovani nemovitosti, pro
vnitropodnikové tdely. V CR se rozli$uji dle platnych G&etnich predpist
tyto ceny:
* porizovaci cena (zahrnuje cenu potizeni a vedlej$i néklady spojené
s potrizenim),
* cena porizeni (cena, za kterou byl majetek nakoupen bez nakladi
spojenych s jeho pofizenim, slouzi pro ocenéni finan¢niho majetku),
* viastni ndklady (nebo jejich cast, pro ocenéni majetku vyrobeného
vlastni ¢innosti),
* reprodukcni porizovaci cena (cena, za kterou by se dany majetek
poridil v dob¢€ ocenéni).

9.4.1 Ocenéni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

K ZAPAMATOVANI

&

U hmotného a nehmotného majetku je v okamziku poftizeni jejich Odpisy
cena dana pofizovaci cenou. Umérné pouzivanim strojii a ostatniho
majetku se jejich hodnota snizuje o ¢astku, kterou oznacujeme jako

odpisy. Odpisy tedy vyjadiuji penézni opotiebeni fixniho
(dlouhodobého) majetku za urcité obdobi.

Z hlediska finan¢niho jde o pfijem podniku (soucast cash-flow). Hmotny
a nehmotny majetek odpisuje vlastnik. (vyjimecné ndjemce). Principu
odpisovani podléha hmotny, nehmotny a jiny majetek jen do vyse vstupni
ceny, nebo zvysené vstupni ceny jednou ro¢né€, zaokrouhluje se na celé
koruny nahoru. RozliSuje dvé metody odpisovani:

1. Uéetni odpisovani — jde o realni opotiebeni DM — zakon o uéetnictvi ¢.
563/1991 SB. (ve znéni pozdéjsich predpist).
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o Metoda linearni
- na zdkladé upotrebitelnosti

0, )
0, = —=.VC -9

Kde

O; — ro¢ni odpis DM v K¢

Oy, - odpisova sazba Oq, = % (%)
VC — vstupni cena DM v K¢

Za predpokladu odpisovani do 100 % vstupni ceny DM je mozno O
vypocist na zakladé normované zivotnosti tohoto majetku:

(9-5)
48 5
0r =— (K©)
Kde:
n — zivotnost (pocet let jeho pouzivani a zaroven i odpisovani)
- podle vvkonu
48 9-6
. = — - — .Skutecny vykon za rok (9-6)
predpokladany vykon
e Metoda nelinedarni
Degresivni a progresivni (klesani nebo rist odpist aritmetickou
nebo geometrickou fadou).
2. Daiiové odpisovani
e Metoda rovnomeérného odpisovani - veskery majetek je rozdélen do
Sesti odpisovych skupin, pro kazdou skupinu se stanovi doba
odpisovani a rocni odpisova sazba pii rovhomérném odpisovani,
(Vse je dano Zakonem o dani z piijma).
e Metoda zrychleného odpisovani
— v prvnim roce odpisovani jsou odpisy pocitan jako podil jeho vstupni
ceny a koeficientu pro zrychlené odpisovani platné v prvnim roce
odpisovani:
Ve (9-7)
0D, = —
17K,
Kde:

K, — koeficient v prvnim roce odpisovani.

149
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— v 2. roce a dalSich letech odpisovani; v dal§ich obdobich je dan jako podil
dvojnasobku jeho ziistatkové ceny a rozdilu mezi pfifazenym koeficientem
pro zrychlené odpisovani a poctem let, po které byl jiz odepisovan:

0D — 2.(VC — 0OP) (9-8)
T K—n

Kde:

K — degresivni koeficient pro odpisovani,

ODpoFadové ¢islo odpisovani — Odplsy pﬁSIU§néhO roku,

OP — opravky (soucet odpist od pocatku odpisovani),

n — pocet let, po které byl jiz majetek odepisovan.

9.4.2 Ocenéni obézného majetku

U obézného majetku plati, Ze doba mezi jeho pofizeni a jeho spotiebou Ocenéni obezného
neni tak dlouha jako u dlouhodobého majetku. Penize a vklady na Gctech se majetku

ocenuji jejich nominalni hodnotou. Podily, cenné papiry a derivaty se

ocenuji jmenovitou hodnotou, nebo pofizovaci hodnotou. Ceny zdsob se

méni v souvislosti s trzni cenou, predpisy je dano, Zze se ocenuji

pofizovacimi cenami, vlastnimi ndklady nebo reprodukénimi cenami.

Mezi znamé metody ocenéni zasob patfi:

e Metoda podle primérnych cen — cena se zjisti jako aritmeticky
pramér z poiizovacich cen vSech dodavek,

e Metoda FIFO — (First In — First Out) - dodéavka, kterd dojde do
skladu jako prvni jej také jako prvni opousti. Vhodna metoda pii
klesani cen.

e Metoda LIFO — (Last In — First Out) - nejdiive se spotiebuje
posledni dodavka. PouZiva se pfi ristu ceny, podle nasich danovych
a ucetnich ptedpist se nesmi pouzivat.

9.4.3 Ocenéni ciziho a viastniho kapitalu

Cizi kapital patfi na stranu pasiv, ocefiuje se jmenovitou hodnotou. Ocenéni ciziho a
Obligace se obchoduji za trzni cenu, ta je zavisld na tad¢ faktord — viastniho kapitalu
nominalni cena, vyse troku, politicka situace v zemi apod.

Vlastni kapitél je vykazovan v rozvaze, je oceflovan ucetni hodnotou.
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SHRNUTI KAPITOLY FINANCNI ANALYZA

)

Kazdy podnik je tvoien kapitdlovou a majetkovou strukturou. Shrnuti

Majetkova struktura ptedstavuje podil jednotlivych polozek na
stran¢ aktiv na celkovém majetku. Patii zde vSechen dlouhodoby
majetek — hmotny nehmotny a finan¢ni. Druhou stranu pak tvoii
majetek obézny, ktery je diilezitou soucasti vystavby podniku.
Kapitdlova struktura zahrnuje podil vlastniho a ciziho,
dlouhodobého i kratkedobého kapitalu na celkovém kapitalu.
Tato struktura by méla byt optimdlni, tedy pomér dluhu
k vlastnimu kapitalu pomér kratkodobého a dlouhodobého kapitalu
by mél byt takovy, aby celkové naklady na kapital pti daném riziku
vydélavat. Je ale potfeba mit takovou ptijcku, aby riziko nenarusilo
celkovou finan¢ni stabilitu podniku.

Piehled o majetkové a kapitdlové struktufe k ur€itému datu, nam
dava rozvaha. Ta spolu s vykazem ziski a ztrat tvoii zakladni
finan¢ni vykazy podniku. Dulezitou soucasti je také vykaz cash-
flow. Tyto vykazy jsou soucasti podnikového tcetnictvi.

Pti hodnoceni podniku hraje velkou roli jeho ocenéni. To se mize
provadét ocenénim jednotlivych polozek, nebo vypoctem ceny
pomoci odhadu budoucich cash-flow nebo zisku.

PRUVODCE STUDIEM

iy

vvvvvv

se jist¢ UspeéSné vyreSite samostatny ukol ¢. 8. Vénujte také
pozornost kontrolnim otazkdm a testu.

SAMOSTATNY UKOL 8

V této casti bude Vasim tukolem zpracovat zékladni UcCetni Samostatny kol

vykazy. Vypoctéte také potiebnou velikost ciziho kapitéalu.
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RESENY PRIKLAD 9-1

Ll
|

|
A

w| o
| un| s

i
wn

Podnikatel se rozhodl zalozit podnik. Po sestaveni podnikatelského planu
si bude potfebovat pljcit v bance 5 000 000 K&. Na 5 let pfi trokové Reseny priklad
sazbé 16%. Dostal na vybér nékolik moznosti splaceni:

1. Rovnomérné roc¢ni splaceni (uroky jsou splaceny na konci obdobi),
2. jednorazové vyrovnani na konci 5. roku,
3. Spléaceni anuitou.

Spocitejte, kolik zaplati podnikatel u jednotlivych typi splaceni
a jaké splatky a uroky musi spldcet.

Reseni prikladu

1. Pfi rovnomérném splaceni budeme v kazdém roce splacet 1 000 000
K¢&. V tabulce jsou uvedeny hodnoty zlstatku Givéru, splatky a uroku.

Priklad vypoctu uroku:
=L P 100000.-2-.3%0 _ 8000 k¢
Y= Y360 100 360 100 ¢

rovnomérné splaceni

zUstatek Uvéru splatka Urok
1 100 000 20 000 8 000
2 80 000 20 000 6 400
3 60 000 20000 4 800
4 40 000 20000 3200
5 20 000 20000 1600
6 0 100 000 24 000 124 .000 K¢é

2. Pfi vypoctu jednorazovym splacenim na konci obdobi pouZije vztah:

5
BH, = SH.(1 + i)™ = 100000. (1 + %) = 146.933 K&

3. Pfi splaceni anuitou je soucet splatek a urokti za kazdé obdobi
konstantni hodnota — anuita:

(1ain 8 (148)°
K = U.% - 100.000M — 25.046 K& — anuita
(“’M) -1
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Anuita — drok = splatka uvéru
Pujcka — splatka uvéru = ziistatek uvéru

Ostatni vypocCty pro dalsi roky jsou v tabulce:

spldaceni anuitou

zustatek
anuita splatka urok uveéru

1 25 046 17 046 8 000 82 954
2 25 046 18 409 6 636 64 545
3 25 046 19 882 5164 44 663
4 25 046 21473 3573 23190
5 25 046 23190 1855 0
6 125 228 K¢ 100 000 25228

*

RESENY PRIKLAD 9-2 [8]1]6]
a0 E
al9|2

V roce 2011 byl pofizen soustruh o vstupni cen¢ 480 000 K¢.
Soustruh byl zatazen do 2. odpisové skupiny. ReSeny priklad

Reseni

Ukol:

1. Vypocitejte odpisy podle jednotlivych let a za celou dobu
odpisovani. (formou rovnomérného darového odpisovani)

2. Dany p¥iklad propocitejte i pro zrychlené odpisovani.

prikladu

1. Rovhomérné danové odpisovani

Zpusob vypoctu:

Vstupni (pofizovaci) cena se kazdy rok vynésobi sazbou v % a vydeéli
100. Vysledny odpis se zaokrouhli na celé koruny nahoru.

Pro prvni rok se pouzije sazba platna pro prvni rok odepisovani, v dalsich
letech se pouzije sazba platna pro dalsi roky odepisovani.

Pokud dojde ke zhodnoceni majetku v prvnim roce, jen se navysi vstupni
cena a pouzivaji se sazby jako by ke zhodnoceni nedoslo.

Pokud dojde k technickému zhodnoceni pozd¢ji, pouzivaji se procenta
pro zvysSenou vstupni cenu.

Rok 2011: (480.000 * 11)/100 = 52.800,- K&.
Roky 2011-2015: (480.000 * 22,25)/100 = 106.000,- K& (pouZije se4x).
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obdobi odpisy

2011 (prvni rok) 52 800

2012 106 800

2013 106 800

2014 106 800

2015 106 800
celkem 5 let 480000,- K¢

2. Zrychlené odpisovani

Zpusob vypoctu:

V prvnim roce odepisovani se vstupni cena vydéli koeficientem
platnym pro prvni rok odepisovani.

V dalsich letech se dvojnasobek ziistatkové ceny (pofizovaci cena -
soucet jiz uplatnénych odpisti) vydéli koeficientem platnym pro
dalsi roky odepisovani minus pocet let, po které jiz byl majetek
odepisovan.

1. rok odepisovani

Ve 480000
0D1 = — =
Ky 5

=96 000 K¢

2. rok odepisovani

2.(vC-0P) _ 2.(480000—96000)

0D, = = 153 600 K¢
K—n 6—1

3. rok odepisovani

0D, = 2.(vC-0P) _ 2.(480000-249600) _ 115 200 K&
K-n 6-2 _—

4. rok odepisovani

0D, = 2.(VC-0P) _ 2.(480000-364800) _ 76 800 K&
K-n 6-3 E—

5. rok odepisovani

0D, = 2.(VC-0P) _ 2.(480000-441600) _ 18 400 K&

K—n 6—4

Opravky : 96 000 + 153 600 + 115 200 + 76 800 + 38 400 = 480 000 K¢
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obdobi Opravky
2011 (prvni rok) 96 000

2012 153 600

2013 115 200

2014 76 800

2015 38 400

celkem 5 let 480000,- K¢
*
KONTROLNI OTAZKY 9

. Popiste majetkovou a kapitalovou strukturu podniku.
. Uved'te vlastni zdroje kapitélu.

. Jak definujeme potizovaci cenu?
. Jakou formou se ocefiuje hmotny a nehmotny majetek?
. Co je to likvidita?

wn AW N~

Kontrolni otazky

TEST

1. Mezi vlastni zdroje kryti majetku patri:

a) Jen zakladni kapital

b) Zékladni kapital, rezervni fond a fondy tvorené ze zisku
c) Zakladni kapital, rezervy, bankovni uvéry

2. Do zasob patfi:

a) Material, nedokoncena vyroba, polotovary, vyrobky, zvifata a zbozi

b) Material, nedokonéena vyroba, polotovary, vyrobky, finan¢ni
majetek a zbozi

¢) Material, nedokoncena vyroba, polotovary, vyrobky, ocenitelna
prava a zbozi

3. Dlouhodobé bankovni uvéry maji splatnost:
a) Do 1 roku

b) Delsinez 1 rok

c) Delsinez 5 let

Test
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RESENI A ODPOVEDI

1. b)
2. a)
3. b)

Reseni
kapitola 9.3.1
kapitola 9.2.2

kapitola 9.3.2

SALEK KAVY VAM JISTE PRIJDE VHOD.

«

PRUVODCE STUDIEM

iy

Kapitola ,,Finan¢ni analyza“ je u konce. Nasledujici kapitola Vas
seznami s kritérii hodnoceni podnikatelskych projekti. Budeme se
také vénovat jednotlivym metodam hodnoceni.




V. Schindlerova, Podnikatelsky zdmér 157

10 KRITERIA HODNOCENI PODNIKATELKSKYCH PROJEKTU

Po tspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

¢ budete umét provést hodnoceni podnikatelského projektu; Cile kapitoly
e ziskate prehled o metodach, pouzivanych pro hodnoceni projektu;
e budete schopni pouzit nékterou z metod k hodnoceni efektivnosti
investic.
CAS POTREBNY KE STUDIU @

Celkovy doporuceny ¢as k prostudovani KAPITOLY je 3 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY KRITERIA HODNOCEN/
PODNIAKTELSKYCH PROJEKTU

Investiéni rozhodovani, obecny postup hodnoceni investic, diskontni Klicova slova
mira, metody hodnoceni investic, doba tuhrady, Cistd soucasna

hodnota, index rentability, vnitini vynosové procento, hodnoceni

projekta

PRUVODCE STUDIEM

=
=

Ptfedchozi kapitola se vénovala otdzce financni analyzy. Neméné
dalezitou soucasti kazdého podnikatelského planu by mélo byt
hodnoceni projekti. Proto se v nasledujici kapitole budeme
zabyvat hledanim kritérii pro hodnoceni podnikatelskych projekti.
Kapitola se také vénuje otdzce navratnosti a rentability vloZenych
investic.
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Finan¢ni analyza predstavuje velmi dilezitou soucast
technickoekonomické studie. Dava podklady k tomu, zda dany projekt
pfijmout ¢i odmitnout. Poskytuje tedy informace potiebné k posouzeni
vyhodnosti dané varianty a rozhodnuti o tom, ktera z variant bude
predstavovat tu, kterd se pak pozdéji bude realizovat. S tim to posouzeni
souvisi 1 rozhodnuti investi¢ni a finan¢ni.

10.1 Kritéria hodnoceni podnikatelskych projekti

Kazdé investicni rozhodovani nam urcuje, do jakych aktiv bude tedy firma Investicni
investovat. Pokud se rozhodne pro dany projekt, musi provést financni rozhodovani
rozhodnuti spojené s velikosti a strukturou financnich zdroji. Zaklad pro

investi¢ni 1 finan¢ni rozhodnuti tvoii penézni toky (cash-flow) projektu po

celou dobu jeho Zivota (vystavba a doba provozu). [F]

Pti vybéru investi¢niho projektu dochazi k témto ptipadiim rozhodovani:

1. rozhodujeme se o jednom konkrétnim projektu (vybereme jej, splituje-li
pozadovana Kkritéria),

2. rozhodujeme se o vice projektech, které se vziajemné vylucuji
(vybereme jeden dle kritérii),

3. rozhodujeme se o vice projektech, které jsou nezavislé (napf. tiskarsky
stroj x nékladni automobil - vybereme ty, které spliluji pozadovana
kritéria).

Pri vyberu investicniho projektu provadime hodnoceni nasledujicich
kritérii:
e vynosnost — rentabilita (investice musi za dobu své zivotnosti
piinést alespon takovou castku, kolik stala),
e rizikovost — stupeil nebezpeci, Ze nebude dosazeno ocekavanych
vynosti,
e doba splaceni — je to doba premény investice do penézni formy,

S 24

ta varianta, kterd pfinese vyS$si zhodnoceni kapitalu.

U metod, které respektuji casovou hodnotu penéz, musime spravné urcit Diskontni mira
diskontni miru pro jednotlivé projekty. Diskontni mira pro tyto vypocty se
ve vSech metodach investi¢niho rozhodovani stanovi jako:

a) prumérné naklady podnikového kapitalu,

b) naklad obétovanych piilezitosti (napt. irokova mira takového cenného
papiru, do kterého investice je srovnatelné rizikovd s investicnim
projektem).
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K ZAPAMATOVAN/

e,

Obecny postup hodnoceni investic sestdva 7 nékolika krokit: Obecny postup

hodnoceni investic
1. urceni jednorazovych nékladii na investici (akci, projekt),

2. odhadnuti budoucich vynost, které investice pfinese, popf.
rizika,
. Vypocet ,,ndkladi na kapital* podniku,
4. Vypocet soucasné hodnoty ocekavanych vynosi (cash-flow)
a aplikace riznych metod ekonomického vyhodnoceni investice.

(O8]

10.2 Metody hodnoceni investic

K ZAPAMATOVANI

e,

Pro hodnoceni efektivnosti investic se v praxi vyuzivd nékolika Metody hodnoceni
metod. Nekteré nepiihlizeji k piisobeni ¢asu (metody statické, investic
jednoduché), jiné naopak pocitaji s faktorem casu (metody

vyznamnych projektdi, dynamické se pouzivaji v ptipadech s delsi

dobou Zivotnosti a ucelné vyuzivaji vypocetni techniku (tabulkovy

procesor — Excel, Lotus).

doba uhrady - PP - Payback Period (doba néavratrnosti),
¢ista soucasna hodnota - NPV - Net Present Value,

index ziskovosti - PI - Profitability Index,

vnitini vynosové procento - IRR - Internal Rate of Return
(vnitini mira vynosnosti).

AW N —
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10.2.1 Doba uhrady

Doba thrady (doba splaceni - PP - Playback Period - doba navratnosti) Doba uhrady
predstavuje ocekdvany pocet let a mésicl, po jejichz uplynuti se navrati

puvodné investované prostiedky. Doba uhrady vychazi z penéznich toka

projektu, které tvoii piijmy a vydaje za celou dobu zivotnosti projektu.

Jsou-li vynosy v kazdém roce stejné, pak dobu splaceni ur¢ime délenim

investi¢nich nakladl ro¢ni castkou ocekavanych Cistych vynost.

G naklady na investici (10-1)

k
rocni cash flow (roky)

Kde:
DS - doba splaceni (doba uhrady)

Jsou-li vynosy v kazdém roce jiné, pak dobu splaceni zjistime postupnym
nacitanim rocnich ¢astek cash flow tak dlouho, nez se kumulované ¢astky
cash flow rovnaji investi¢nim nakladim.

Vyhoda:

- metoda preferuje variantu, u které dochazi difive k celkové kladné
hotovosti,

- muze poskytnout informaci o riziku investice (doba splaceni 2 roky
s mensim rizikem nez 10 let), a likvidité¢ investice (jak dlouho bude
puvodni kapital vazan v investici).

Nevyvhoda:
- metoda nebere v tvahu ¢asovou hodnotu penéz a preferuje varianty
s kratsi Zivotnosti projektu,
- metoda nebere prakticky v ivahu vynosy dosazené po dob¢ navratnosti.

Metodu miizeme vylepsit respektovanim ¢asové hodnoty penéz - jedna se o
diskontovanou dobu thrady - jednotlivé penéZni toky se musi pievést na
souc¢asnou hodnotu tzv. diskontovat.

10.2.2 Metoda Cisté soucasné hodnoty

Cista soutasna hodnota (zkracené CSH nebo NPV z anglického Net Cistd soucasnd
Present Value) pfedstavuje rozdil soucasné hodnoty vSech budoucich hodnota
pfijml projektu a soucasné hodnoty vSech vydaji projektu (naklady

na investice). Tato metoda slouzi k vyhodnoceni efektivnosti investi¢nich

projektti. Hlavni vyhodou tohoto kritéria je zohlednéni faktoru ¢asu. [F3]


http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cas
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" n CF; (10-2)
CSH = SHCF — IN = Zt=1 ] IN

Kde:

CSH - &ista soucasna hodnota investice,

SHCF - soucasna hodnota cash flow,

CF — o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t,

IN — naklady na investici,

k — kapitalové naklady na investici (podnikova diskontni sazba)

t —obdobi 1 azn,

N — doba zivotnosti investice.

Klicovym prvkem je spravné stanoveni penéznich toki a diskontniho Diskontovaini
faktoru.

Soucasna hodnota se nazyva téz diskontovana hodnota. Diskontovani je

tedy proces prepocitavani budoucich peneznich tokii na soucasnou

hodnotu.

Ptiklad vypoctu bude uveden na konci této kapitoly. Pro vypocet Cisté
soucasné hodnoty je mozné s vyhodou pouzit funkce Excel.

Podnikatelsky projekt je ptijatelny, jestlie je CSH varianty kladna.
Projekt se zapornou CSH neni vhodné realizovat. Rozhodujeme-li se mezi
variantami, vybereme projekt, jehoz CSH je nejvyssi.

Vyhoda:
- Metoda bere zietel na faktor ¢asu a rizika i na casovy prub¢h investice.

Nevvhoda:
- Vysoka citlivost na vyvoj trokovych mér,
- predpoklada se konstantni diskontni sazba po celé hodnocené obdobi.
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10.2.3 Index rentability

Index rentability - IR (index ziskovosti, vynosnosti — Profitability index — Index rentability
PI) dopliuje metodu soucasné hodnoty. Vyjadiuje velikost soucasné
hodnoty budoucich pfijmi projektu, ptipadajici na jednotku investi¢nich
nakladli pfepoctenou na soucasnou hodnotu. Index rentability vypocteme
jej jako podil soucasné hodnoty budoucich cash flow a nakladl na investici:

SHCF (10-3)
IR = N

Kde:

IR — index rentability,

SHCF - soucasna hodnota cash flow,
IN — néklady na investici.

Investi¢ni projekt by mél byt prijat k realizaci, je-li index rentability
vétsi nez 1. Cim je tedy index rentability vétsi, tim je projekt ekonomicky
vyhodné;si.

Vyhody

- umoznuje hodnotit pfijatelné investice, ale 1 srovndvat mezi sebou rizné
projekty,
- dopliuje rozhodovani na bazi NPV.

10.2.4 Metoda vnitiniho vynosového procenta

Metoda vnitiniho vynosového procenta je zaloZena na principu soucasné Vnuitini vynosové
hodnoty. Vnitini vynosové procento (vnitini mira vynosnosti — Internal procento

rate of return - IRR) se chépe jako rentabilita (vynosnost), kterou projekt

poskytuje béhem svého Zivota. Bere na zfetel faktor ¢asu. Pro vypocet je

mozno pouzit PC napf. program Excel pomoci iterace - zac¢ne se od

zadaného odhadu, a pokracuje se, pokud se vysledky neli§i o méné nez

0,001%, jestliZze se mu to nepodafi ani po 20 iteracich, vysledkem je chybna

hodnota. (pro vypocet musi byt vidy ve vypoctu alespoin 1 hodnota

zaporna a 1 kladna).[Fq]

Na rozdil od soucasné hodnoty spocivéa v tom, Ze diskontni mira (WACC)
neni dand, ale hleddme takovou hodnotu, pii které se soucasné ocekavané
vynosy zinvestice (cash flow) rovnaji soucasné hodnoté vydaji na
investice, coz znamena, ze ¢ista soucasnd hodnota se rovna 0.
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SHCF = IN
n

CF;
Z IN
o (1+ k)f
PVCF —IN =0
Kde:

IR — index rentability,
SHCF — soucasna hodnota cash flow,
IN — naklady na investici.

Hledame ¢islo k (diskontni mira), postupujeme tedy tak, ze rozdil levé
a pravé strany snizujeme tak dlouho, az se rovnaji, nebo jejich rozdil rovna
se nule. Metoda je velmi oblibend v praxi, udava piredpokladanou
vynosnost investice, kterou mizeme porovnavat s pozadovanou
vynosnosti.

Vypoctené vnitfni vynosové procento se porovniava s primérnymi
naklady podnikového Kkapitilu, je-li toto procento vysSi nez tyto
naklady kapitialu jsou investi¢ni projekty akceptovatelné. Diskontni
sazba je vysledkem vypoctu. Srovnadvame-li vice variant, vybereme tu, jejiz
IRR je nejvyssi.

Vyhoda
- pro stanoveni a vyuZiti pro rozhodovani o piijeti ¢i nepfijeti projektu
neni nutné znat presné diskontni sazbu.

Nevvhoda:
- existence vice hodnot IRR u jedné varianty v piipadé, ze kapitalovy

vydaj neni uskutecnén pouze na zacatku pofizovani investice.

10.3 Hodnoceni a porovnavani investi¢nich variant

Pfi hodnoceni projekt je tieba vzit v avahu, zda se jednd pouze
o jedinou moZnost investovani, pak je rozhodnuti bud’ na pfijeti, ¢i nepfijeti
projektu. PouZijeme-li k hodnoceni metodu doby splaceni, ta musi byt
krat§$i nez doba Zivotnosti investice. V piipadé pouziti metody Cisté
soucasné hodnoty, musi byt velikost této hodnoty kladna.

Pokud existuje moznost investovani kapitalu do vétSiho poctu projektu, je
tteba fesSit nasledujici situace:
e kapitdl sta¢i pouze na jednu akci — vybereme ze
zaménitelnych variant tu nejvyhodné;jsi,
e kapital staci na vice akci — stanovime potadi vyhodnosti.

163
(10-4)
(10-5)
(10-6)
Hodnoceni projektu
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UKOL K ZAMYSLENI 14

o

Porovnejte vyse uvedené metody hodnoceni variant pro urcity
ptiklad z praxe.

Ukol k zamysleni

SHRNUTI KAPITOLY KRITERIA HODNOCENI
PODNIKATELSKYCH PROJEKTU

)

vvvvvv

Investicni  rozhodovani  ptedstavuje jednu z nejdilezitéjSich Shrnuti

soucasti hodnoceni podnikatelskych projekti. Dobré rozhodnuti
muze vést k rozkvétu podniku, naopak Spatné rozhodnuti mize
zapticinit Gpadek podniku. Toto rozhodnuti vychdzi také z urcité
strategie
a dlouhodobého zaméru firmy. Pfi vybéru investicniho projektu je
nutné provést urcité hodnoceni — investice by méla pfinést alespon
takovy zisk, kolik bylo nutné do podniku investovat. Vhodnéjsi je
pak projekt, ktery pfinese zisk mnohem vétsi, proto se také tyto
projekty realizuji.
Pro hodnoceni projektu mizeme pouzit n€kolik metod investicniho
rozhodovani, patii zde:

1. doba dhrady - PP - Payback Period (doba navratrnosti),

2. cista soucasna hodnota - NPV - Net Present Value,

3. index ziskovosti - PI - Profitability Index,

4. vnitini vynosové procento - IRR - Internal Rate of Return

(vnitini mira vynosnosti).

Nejvyuzivanéj§i metodou, je metoda Ccisté soucasné hodnoty
investice. MiZe slouZit i pro porovnani investi¢nich variant.
Ostatni metody pak napomdhaji k spravnému rozhodnuti.
S kazdym podnikanim souvisi také urcité riziko, které souvisi
pfedev§im s vy$i pozadovaného zisku. Rizenim rizika se bude
vénovat nasledujici kapitola.
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PRUVODCE STUDIEM

g

Také tato kapitola obsahuje zadani samostatného tikolu €. 9, par
kontrolnich otdzek a kratky test. Kapitola stejné¢ jako piedchozi
obsahuje také teSené ptiklady, které Vam pomohou snadnéji
vypocitat navratnost Vaseho podnikatelského projektu.

SAMOSTATNY UKOL 9

PtiSel ¢as na dalsi samostatny tkol ¢. 9. Vasim tkolem bude urit Samostatny ukol
navratnost Vaseho projektu. Pouzijte nékterou z metod uvedenych

v této kapitole. Pti jeho feSeni Vam urcit€ pomohou vyse uvedené

ptiklady.

RESENY PRIKLAD 10-1 [E11]

Strojirensky podnik potfebuje obnovit strojovy park. Podnik si provedl

analyzu a zjistil, Ze na uspofe pracovnich sil usetii uréitou &ast financi, ReSeny priklad
proto se rozhodl investovat do nového zafizeni v cené¢ 12 mil. K¢&. Toto

nové zatizeni umozni snizit ndklady na mzdy ve vysi:

V prvnich tfech letech o 4 mil. K¢

Ve ¢tvrtém roce pak o 3,5 mil. K¢

V patém roce pak o 3 mil. K¢

V patém roce bude tfeba zafizeni obnovit.

Ukol:
Jednotlivymi metodami posudte vyhodnost této investice.
1. Doba uhrady investice
2. Cistda soucasnd hodnota (CSH)
3. Index ziskovosti
4. Vnitini vynosové procento. (IRR)
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Reseni prikladu

1. Doba uhrady investice

Postup:
1. sestavit tabulku cash flow (vydaji a pfijmid pro danou investici

v jednotlivych letech) - zajimaji nas kumulativni hodnoty,

2. urcit rok, ktery odpovidd poslednimu zapornému kumulativnimu cash
flow (pokud neodpovida 0),

3. dopocist desetinou ¢ast roku (podil absolutni hodnoty posledniho
zaporného cash flow, ke kladnému cash flow, v nasledujicim roce).

Doba Uhrady

nediskontovana

rok (t) vydaje vynosy CF; kumul. CF;
0 12 000 000 -12 000 000 12 000 000
1 4000000 4000 000 -8 000 000
2 4000000 4000 000 -4 000 000
3 4000000 4000 000 ‘ 0

4 3500000 3500000 3500 000
5 3000000 3000000 6 500 000
celkem 12 000 000 18 500 000 6 500 000 37 000 000

Doba thrady ¢ini 3 roky.

2. Cista sou¢asna hodnota - metoda vyhodnocuje efektivnost investi¢nich
projektd, jde o rozdil mezi diskontovanymi piijmy z investice
a kapitdlovym vydajem (vydaji) béhem doby zivotnosti investice, je
nutné stanovit penézni toky a diskontni faktor.

Postup:
1. najdeme soucasnou hodnotu kazdého penézniho toku pti odpovidajici

diskontni mife,

2. secteme diskontované penéZni toky, tento soucet je definovan jako Cista
sou¢asna hodnota (CSH) varianty,

3. jestlize je CSH varianty kladna, varianta by mé&la byt piijata, jestlize je
CSH zaporna, varianta by méla byt zamitnuta,

4. rozhodujeme-li se mezi vice variantami, vybereme ten, jehoz CSH je

vV

nejvyssi.
Doba uhrady diskontovana diskontni sazba i v % 10
rok (t) vydaje vynosy CF; diskont.CF; kumul. CF;
12 -12 -12
0 000 000 000 000 -12 000 000 000 000
1 4 4 -
000 000 000 000 3 636 364 8 363 636
2 4 4 -5 057 851
000 000 000 000 3305 785 5 057 85
-2 052 592
3 4000000 4000000 3 005 259 052 59
4 3500000 3500000 337 955
2 390 547
2200 71
5 3 000 000 3 000 000 1862 764 00 719
celkem 12 000 000 18 500 000 6 500 000 2200719 27 200 719
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Ptiklad vypoctu pro 2 rok:

CF, 4000000

A+l a+onz 22078

CSHt ==

CSH - soucasna hodnota cash flow

CF - budouci (ocekavand) hodnota cash flow
t - rok
k - urokova mira

poslednizapornéCF, |

Dopocet roku =

CF, nasledujiciho roku|

—2 052592

Dopocet roku =3 + |
2390 547

| = 3,86 roku

V Excelu — VloZit — Funkce — Finanéni — CISTA SOUCHODNOTA  doplnit
odkaz na sazbu a hodnoty vSech let nebo kaZzdého roku zvlast
a pak secist.

3. Index ziskovosti

Postup:
1. Index ziskovosti vyjadifuje relativni ziskovost kazdé varianty nebo-li

soucasnou hodnotu vydélku z kazdé jedné investované koruny,

2. postupuje se obdobné jako u CSH, ale po diskontovani se vydéli soucet
diskontovanych penéznich piijma souétem diskontovanych penéznich
vydaj,

3. penézni vydaje se s€itaji v absolutni hodnotg,

4. varianta je efektivni, kdyZ IZ vyjde vétsi nez 1.

rok (t) CF; diskont.CF; soucet soucet pfijmu
10 Vyda]f]

0 -12 000
000

1| 4000000 ' 3g36364
2 [ 4000000 | 5305785
3 (4000000 | 5005259
4 | 3500000 | 53908547 14200 719
5 | 3000000 4 gss ey

celkem | 6 500 000

Priklad vypoctu:

sn _CF_ 4000000 , 4000000 , 4000000 , 3500000 , 3000000
P (R L €%V (1,1)2 1,13 (1,D* (1,15
. IN, 12000 000
=071 + )¢ (1,1)°

IR=1,183

167
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4. Vnitini vynosové procento (IRR)

Postup:
1. je takova diskontni sazba, pii niz je celkovd soucasna hodnota cisté

hotovosti rovna nule (budeme-li diskontni sazbu zvétSovat, bude Cista

soucasna hodnota klesat),

2. bere na zfetel faktor Casu,

3. pro vypocet je mozno pouzit PC napt. program Excel pomoci iterace -
zacne se od zadan¢ho odhadu a pokracuje se pokud se vysledky nelisi o
méné nez 0,001%, jestlize se mu to nepodaii ani po 20 iteracich,
vysledkem je chybna hodnota,

4. diskontni sazba je vysledkem vypoctu,

5. srovnavame-li vice variant, vybereme tu, jejiz IRR je nejvyssi.

rok (t) vydaje vynosy CF diskont.CF;19  mira vynosnosti
0 | 12000 000 -12 000
000 -12 000 000
1 4000000 4000000 5o ooo 69.70%
2 4000000 4000000 .0 o0
3 4000000 4000000 oo o
4 3500000 3500000 400,
5 3000000 3000000 oo,
celkem | 12000 000 18 500 000 6500 000 2 200 719

V Excelu — Vlozit — Funkce — Finanéni — MIRA.VYNOSNOSTI-
doplnit odkaz na hodnoty (kumulované hodnoty od pocatku investice)
a pripadny odhad (v pFipadé, Ze program nepocita).

168
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KONTROLNI OTAZKY 10

1. Co je podstatou hodnoceni investic? Kontrolni otazky
2. Popiste postup hodnoceni investic.

3. Uved’te metody, které se pouzivaji pro hodnoceni investic.

4. Ktera z vyse uvedenych metod je podle Vas nejuniversalngjsi?

5. Popiste metodu doby splaceni.

TEST

Test
1. Investice je z hlediska metody cisté soucasné hodnoty piijatelna,
je-li:
a) CSH kladna
b) CSH nulova
¢) CSH zaporna
d) CSH nezaporni

2. Investice je z hlediska metody doby splaceni ptijatelna, je-li:
a) Doba splaceni kratsi nez doba zivotnosti
b) Doba splaceni nezaporna
¢) Doba splaceni vétsi nez CSH
d) Doba splaceni delsi nez doba Zivotnosti

3. Statické metody hodnoceni investic neberou v ivahu
a) Naklady a cas
b) Riziko a ¢as
c) Vynosy ariziko
d) Kapitalové vydaje a Cas
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RESENI A ODPOVEDI
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Resent
kapitola 10.2.2

1.a),d) kapitola 10.2.1
2.a) kapitola 10.2
3.b)

PRUVODCE STUDIEM

=
&=

Kapitola je za nami. Tato kapitola je velmi dilezitd z hlediska
hodnoceni investi¢nich projekti. Pomoci vyse uvedenych metod
stanovime navratnost vloZenych prostiedkil. S kazdym podnikdnim
souvisi také ur¢ité riziko. Rizeni rizik se budeme vénovat
v nasledujici kapitole.
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11 RIZENIi RIZIKA PODNIKATELSKEHO PROJEKTU
Po tspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

e Naucite se definovat riziko podnikatelského projektu. Cile kapitoly

¢ Budete umét pomoci metod urcit velikost rizika.

¢ Budete schopni navrhnout opatieni na snizeni rizika.

CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny ¢as k prostudovani KAPITOLY je 3 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY RIZENI RIZIKA

Riziko, klasifikace rizika, nejistota, napli analyzy rizika, cile fizeni Klicova slova

rizika, faktory rizika, matice hodnoceni rizik, analyza citlivosti,
stanoveni rizika, rozhodovaci matice, scénafe, pravdépodobnostni
stromy, metoda Monte Carlo, manazerské charakteristiky, odolnost
projektu, bod zvratu, provozni paka, mira diverzifikace, flexibilita,
hodnoceni rizika, korekéni plany, zptisoby snizovani rizika,
odstranéni pficin rizika, sniZeni dusledki rizika.

PRUVODCE STUDIEM

gy

V ptedchozi kapitole jsme se veénovali hodnoceni investicnich
projektli z hlediska navratnosti. Tato kapitola se bude vénovat
fizeni rizika. Seznamime se s metodami, které se vyuZivaji
k hodnoceni rizika.
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,, Dlouhodobé rozhodovani se neobejde
bez kratkodobych obtizi. *

Demarest

K ZAPAMATOVANI

ke,

S kazdym podnikanim souvisi také urcité riziko. Je na jedné stran¢ Riziko
spojeno s nad¢ji na dosazeni dobrych hospodaiskych vysledk,

na druhé strané¢ také doprovazi nebezpe¢i podnikatelského
neuspéchu, vedouci ke ztratdm, nékdy az k naruSeni financéni
stability firmy a k jejimu tipadku.

11.1 Klasifikace rizika

Riziko a nejistota tvoii dlleZity aspekt investicnich projektd. Jsou Klasifikace rizika
dilezitou slozkou investi¢niho rozhodovani. Riziko je mozné zanedbat u

malych projektd, ale po rizikové strance musime vénovat pozornost

projektim nov¢ vzniklych firem, protoZe mozny netispéch mize vyznamné .
ohrozit finan¢ni stabilitu firmy. Riziko muze§ charakterizovat z riznych Riziko, nejistota
hledisek:

V' Podnikatelské a ¢isté riziko
Podnikatelské riziko (business risk) ma pozitivni 1 negativni stranku.
Cisté riziko (pure risk) — ma pouze negativni stranku, vztahuje se
vétSinou ke ztratdm a Skodam na majetku.
v’ Systematické a nesystematické riziko
Systematické riziko je vyvolano spoleénymi faktory a postihuje vSechny
hospodaiské jednotky v rizné mite. Nesystematické riziko (jedinecné,
specifické) — je typické pro konkrétni firmu, nebo projekt.
v’ Vnitini a vnéjsi riziko
Vnitrni riziko — vztahuje se k faktorim uvniti firmy. Toto riziko je spiSe
ovlivnitelné. Vnéjsi riziko se vztahuje k podnikatelskému okoli, kde
firma podnika. Toto riziko je spiSe neovlivnitelné.
V' Ovlivnitelné a neovlivnitelné riziko
Ovlivnitelné riziko je takové riziko, které 1ze eliminovat, omezit pticiny
vniku moZznych nepfiznivych situaci. Neovlivnitelné riziko — nelze
pusobit na jeho pfiCiny, ale je mizeme pfijmout opatfeni, snizujici
nepiiznivé nasledky rizik.

v' Primdrni a sekundarni riziko
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Sekundarni riziko je dano pfijetim urcitého opatieni na snizeni
primarniho rizika.
v Podle vécné ndplné rozlisuje nasledujici rizika:

- Technicko-technologicka — je spojena s aplikaci vysledkt technického
rozvoje a vede k neuspéchu vyvoje novych vyrobki a technologii.

- Vyrobni - ma charakter omezenosti, nedostatku zdroji rizné povahy.
(suroviny, energie, material apod.)

- Ekonomicka rizika — zahrnuji nakladova rizika, vyvolana rGstem cen
surovin, materiall, energii, sluzeb.

- Trzni — je spojend s uspésnosti vyrobkili na domdacich a zahrani¢nich
trzich. Trzni rizika spolu s nakladovymi riziky mohou vyrazné ohrozit
hospodarsky vysledek a finan¢ni ispéSnost projektu.

- Financni — spojend s dostupnosti zdrojii financovéni, pohyblivymi
urokovymi sazbami pii vyuziti uvéru.

- Legislativni — je dana hospodarskou a legislativni politikou vlady.

- Politickd — zahrnuje stdvky, narodni a rasové nepokoje.

- Informacni - je spojena s informacnimi systémy a daty spojenymi
s projektem.

- Zasahy vyssi moci — jsou spojené s riziky havarii vyrobnich zafizeni,
nebezpecim Zivelnych pohrom.

- Spojena s lidskym cinitelem — rizika jsou spojena s rovni zkusenosti
a kompetenci vSech, kteti se v projektu angazuji. [F;]

11.2 Napln analyzy rizika

Je potfeba fici, ze analyzu rizika by mél podnikatel provadét nejen
v z&vérecné fazi ptipravy podnikatelského projektu, kdy jsou znamy urcité
prvky projektu (vyrobni program, kapacita, technologicky proces, umisténi,
suroviny apod.), ale tato analyza by se méla prolinat celou pfipravou
podnikatelskych projektii — od zacatku az po konecné rozhodnuti o piijeti
projektu a jeho realizaci. Zakladem fizeni rizika projektl je zvysit
pravdépodobnost jejich uspéchu a minimalizovat nebezpeci jejich
neuspechu.
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e,

Cilem Fizeni rizika je zjistit:

- Faktory (nadkladové polozky, poptavka, prodejni cena, ménoveé
kurzy, rokové sazby), které jsou vyznamné a nejvice ovliviiuji
riziko projektu, ptipadné ty faktory, které je mozné zanedbat.

- Zda je riziko projektu piijatelné ¢i jiz nepfijatelné,

- Jakd budou opatfeni, kterd umozni snizit riziko projektu,
na pfijatelnou miru.

Zakladem analyzy je urcity systematicky postup prace s rizikem
a nejistotou sméfujici ke zvySeni kvality piipravy a hodnoceni
podnikatelskych projekti. [Fs]

Napln analyzy rizika podnikatelskych projekti, miizeme rozd¢lit
do né¢kolika kroki:

Urceni faktoru rizika podnikatelského projektu,
Stanoveni vyznamnosti faktoru rizika,
Stanoveni rizika,

Hodnoceni rizika,

Ptiprava planu opravnych opatfeni.

e

11.2.1 Urceni faktoru rizika podnikatelského projektu

Tato faze analyzy rizika zahrnuje stanoveni faktord rizika. Zakladem pro
uréeni rizikovych faktorti jsou znalosti, zkuSenosti pracovnikil, ktefi se
podileji na piipravé podnikatelského projektu. Vlastni urceni rizikovych
faktorti miiZze usnadnit:

- roz€lenéni projektu do urcitych dil¢ich vzajemné navazujicich ¢asti,

- stanoveni oblasti zranitelnosti projektu a moznych problémd,

- urita forma zpochybiiovani vyznamnych faktorti, ovliviujicich
vysledky projektu.

Vysledky vyhledavani faktord rizika zalezi také na tom, jaké se podarii
vytvofit tvlirci prostiedi, stimulujici v€asné urceni faktort, které mohou byt
vysledkem netspéchu.

Vysledkem této faze by mél byt pisemny zaznam vSech faktori rizika,
které mohou ohrozit podnikatelsky projekt. Kromé& tradi¢nich faktora
tvofenym riziky technicko technologickymi se také budou uplatiiovat rizika
trzni — rizika cenovd a prodejni, ekonomickd rizika — nejistota cen
nakladovych polozek — energie, material. Déle se projevuje také nejistota
vyvoje devizovych kurzi, rizika nakladova.

Cile rizeni rizika

Napln analyzy rizika

Faktory rizika
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Vzdy je tfeba posoudit vyznamnost faktort rizika, coZ nam umozni nizit
pocet rizikovych faktort, se kterymi budeme dale pracovat.

11.2.2 Stanoveni vyznamnosti faktord rizika

Vyznamnost faktort rizika mtizeme urcit:

1. Expertni hodnoceni — matice hodnoceni rizik - spocivd v jejich Matice hodnoceni

odborném posouzeni pracovniky, ktefti maji zkuSenosti a znalosti rizik

v danych oblastech, kde jednotlivé faktory rizika spadaji. Podstatou

expertniho hodnoceni vyznamnosti faktora je posouzeni dvou hledisek —

pravdépodobnost vyskytu rizika a intenzita negativniho vlivu. UrcCity

faktor rizika je pak tim vyznamnéj$i, ¢im je pravdépodobnéjsi jeho

vyskyt, a ¢im je vyssi intenzita negativniho vlivu tohoto faktoru na

podnikatelsky projekt. Viz. Obrazek 11 - 1.

Intenzita
negativniho
vlivu

Vv F4 F2 F7

v F6 Fl1

M F5 F8

N F3

N M S \Y \'A% Pravdépodobnost

Obrazek 11 - 1: Grafické znaceni vyznamnosti faktort rizika

Z obrazku je patrné, Ze pravdépodobnost vyskytu faktord rizika
1 intenzita jejich negativnich dopadti mize nabyvat 5 hodnot (N, M, S, V,
VV). Vyznam téchto hodnot je nasledujici:

N..... nepatrna pravdépodobnost vyskytu (intenzita negativniho vlivu),
M... malé pravdépodobnost vyskytu (intenzita negativniho vlivu),

S... stfedni pravdépodobnost vyskytu (intenzita negativniho vlivu),
V.... vysoké pravdépodobnost vyskytu (intenzita negativniho vlivu),

VV  velmi vysokd pravdépodobnost vyskytu (intenzita negativniho
vlivu).

Hranice ndm odd¢luje oblast méné vyznamnych faktori od vyznamnych
faktort rizika. Je tfeba vzit v tivahu ty faktory, jejich pravdépodobnost
vyskytu i intenzita negativniho vlivu je nejvyssi (F2,F7,F1), ale také je
nutné posoudit ty faktory, kdy pravdépodobnost vyskytu je sice mala, ale
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intenzita negativnich dopadi je vysoka (F4, F6). [F»]

2. Analyza citlivosti — ucCelem této analyzy je zjiStovani citlivosti urcitého

ekonomického kritéria projektu (hospodaisky vysledek, zisk, CSH, Analyza citlivosti
apod.) na faktorech, které¢ tento vysledek ovliviiuji. Zvolené kritérium je
tedy zna¢né citlivé na zmény faktorii. Mezi faktory patii — zména objemu
produkce, prodejni cena vyrobku, doba zivotnosti projektu, a tyto faktory
pak ptsobi na zvolené kritérium.
Pti aplikace této analyzy je nutné si zvolit ekonomické kritérium a
prislusné faktory rizika. Jednoduché piiklady je mozné spocitat rucné.
analyzy lze graficky vyjadfit a tak ziskat prehlednou pfedstavu o vlivu
jednotlivych  faktorG rizika na zvolené kritérium hodnoceni
podnikatelskych projekta.
Na Obrazku 11 - 2 (piiklad analyzy citlivosti) je mozné sledovat
zavislost zisku na faktorech rizika, kterymi byli — objem produkce,
materialové naklady a Zivotnost projektu. Je patrné, Ze ¢im je kiivka
strm&jsi, tim je kritérium citlivéjsi na zmény daného faktoru rizika.

Zisk
mil. K¢
100 +
Produkce
80 +
60 -+
Doba zivotnosti
40
20 + Jednotkové
materialové naklady
30 20 10 C 10 20 30 Relativni odchylka
od nejpravdépodobné;jsi
hodnoty (%)

Obrazek 11 -2: Zavislost zisku projektu na faktorech rizika [F,]
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Analyza citlivosti je dobrym néstrojem pro stanoveni rizikovych Analyza citlivosti
faktorti, ale mé i1 urc¢ité nedostatky napt. to, ze obvykle se rizikové

faktory neméni izolované, ale zména jednoho faktoru (napf.

velikost poptavky) vyvold zménu jiného faktoru (napt. prodejni

ceny). To analyza citlivosti nerespektuje.

11.2.3 Stanoveni rizika

Stanoveni rizika podnikatelského projektu tvofi vyznamnou cast celé Stanoveni rizika
analyzy rizika. Rizika je tedy mozné stanovit:

» Piimé stanoveni rizika - iselné — pomoci statistickych charakteristik.
Vychodiskem je uréeni rozdéleni pravdépodobnosti — ekonomického
kritéria (napf. rentabilita kapitalu, Cistda soucCasnd hodnota, wvnitini
vynosové procento). Tato metoda je naro¢nd a predpokladd vyuziti
nastrojil jako je:

* rozhodovaci matice — zobrazuje dusledky rizikovych variant
k zvolenému kritériu hodnoceni, jde o sestaveni tabulky, kdy
v fadcich jsou varianty rozhodovani, ve sloupcich kombinace hodnot
jednotlivych faktorti rizika, v policcich se pak uvadi disledky
rizikovych variant vzhledem ke zvolenému kritériu hodnoceni
(ptiklad 10.1). Tato metoda je vhodna tam, kde zjiStujeme dopad
rizikovych variant pfi malém poctu faktor rizika.

* scénafe — jsou chapany jako vzijemné konzistentni kombinace Scéndie
hodnot klicovych rizikovych faktort, kazdy scénar predstavuje urcity
budouci vyvoj podnikatelského okoli. Vychodiskem je analyza
citlivosti, vysledkem analyzy je urceni klicovych rizikovych faktora.
Scénaie se obvykle vyskytuji ve dvou formach — prvni — kvalitativni
— scénare predstavuji slovni popisy moznosti vyvoje podnikatelského
okoli. Druhou formou jsou scénafe kvantitativni povahy — urcité
kombinace rizikovych faktord, ovliviiujici budouci vyvoj. Scénare
jsou vhodné pro fteSeni jednoho rizikového faktoru. RozliSuje
predevsim tfi typy scénaii — optimisticky, nejpravdépodobnéjsi a
pesimisticky.

¢ pravdépodobnostni stromy — jsou grafickym nastrojem, zobrazuji
diisledky jednotlivych variant v zavislosti na podminéném vyskytu.
Jsou vhodné pro zobrazeni dvou a vice rizikovych faktor. Jsou
tvofeny grafy — tvofené situacnimi uzly (krouzky) a hranami.
Krouzky ptedstavuji rizikové faktory, hrany pak mozné hodnoty
téchto faktori.

Rozhodovaci matice

Pravdépodobnostni
stromy
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* pocitacova simulace metodou Monte Carlo — vyuziva se v ptipadé¢ Metoda Monte Carlo
velkého poctu faktora rizika. Podstatou je generovani velkého poctu
scénaft a propocet kritérii hodnoceni pro kazdy scénéi. Tim
stanovime rozd¢leni pravdépodobnosti kritéria hodnoceni pro
jednotlivé projekty. Simulace metodou Monte Carlo vyuziva
pocitacového programu. Je zalozena na nasledujicich krocich:

- vybér kritéria hodnocenti,

- stanoveni zavislosti zvoleného kritéria na ovliviiujicich veli¢inéch,
- uréeni klicovych faktort rizika,

- stanoveni rozd¢leni pravdépodobnosti klicovych faktort rizika,

- vlastni proces simulace.

Ziskané vysledky jsou v Ciselné i1 grafické podob¢. Vysledky simulace
tak mohou dat ptedstavu o velikosti rizika projektu. Pro vyuziti metody
Monte Carlo potifebujeme programy typu Excel s vyuzitim dopliujicich
systémii typu @Risk, nebo Crystal Ball®. Kromé toho je mozné vyuzit
také specidlnich simula¢nich programti typu Witness, ktery je vhodny
pro simulace vyrobnich, logistickych a dalSich systémii. [F]

Manazerske

» Nepiimé stanoveni rizika — pomoci urcitych manazerskych a
charakteristiky

charakteristik, které poskytuji informace o vétsi ¢i mens$i mife rizika
podnikatelského projektu. Velky pocet dilezitych faktord rizika a
vysoka citlivost projektu na zmény téchto faktord indikuji zvysSené
riziko projektu. Jeho zdkladem je mala odolnost (robustnost) projektu ve
vztahu knepfiznivym zméndm podnikového okoli, ptipadné
nedostatecnd flexibilita projetu — tedy schopnost piizpiisobit se zménam.
[F2]
K zdakladnim metodam patii manaZerské charakteristiky: Odolnost projektu
* Odolnost projektu — urcité neptiznivé zmény faktord podnikatelského
okoli plisobi relativné malo na projekt a jeho hospodaiské vysledky.
Opakem odolnosti je citlivost na zmény vnéjSich faktord. Mezi
nejvyznamngj$i faktory ovliviiujici odolnost podniku patii — poloha
bodu zvratu a mira diverzifikace.
Poloha bodu zvratu — bodem zvratu (kritickym bodem) rozumime Bod zvratu
hodnotu urcitého rizikového faktoru (ovliviiujici hospodatsky vysledek
projektu), kdy projekt dosahuje urcité hranicni hodnoty zvoleného
ekonomického kritéria. (Je-li kritériem zisk, bod zvratu je hodnota
rizikového faktoru, kdy projekt dosahuje nulového zisku). Obvykle se
za bod zvratu chape hledisko objemu produkce — ¢im je bod zvratu
vy$$i, tim méné je odolny vzhledem k poklesu poptavky a tim
k poklesu produkce, dostava se tak rychleji do ztraty. Neméné
dillezitym hlediskem muize byt bod zvratu prodejni ceny. Cim bude
bod zvratu prodejni ceny vyssi, tim snadné€ji se dostane projekt pii
poklesu prodejni ceny do ztraty.
Bod zvratu a provozni paka — provozni péaka je dillezitou manazerskou Provozni paka
charakteristikou. Uplatiluje se vztahu s objemem produkce, popf.
objemem prodeje. Vyjadiuje procentni zménu zisku pii zméné prodejii
o jedno procento. Cim je provozni paka vyssi, tim je projekt citlivéjsi
na zménu prodejli a tim je také rizikovéjsi.
Bod zvratu z pohledu CSH — ptedstavuje takovou hodnotu prodeji
v jednotlivych letech existence podniku, kdy je CSH projektu rovna
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nule. Tento bod se ur¢i jako rovnost soucasné hodnoty budouciho
¢istého provozniho toku a soucasné hodnoty jeho investi¢nich nakladu.
Mira diverzifikace — ur€uje miru odolnosti projektu vici neptiznivym
zménam podnikatelského okoli. Cim vice je projekt diverzifikovan,
tim je odolngjsi vu¢i vnéjSim zménam (pokles poptavky, ztraté
odbératel).

* Flexibilita — je schopnost projektu reagovat pohotové a efektivné
na nepfiznivé zmeény faktori podnikatelského okoli. Projekt
realizovany malo flexibilni firmou je mnohem zranitelnéjsi nez projekt
firmy s dostatecnou flexibilitou. [F,]

Metoda nepfimého stanoveni rizika se v praxi ¢astéji pouziva. Muze byt
také vhodnym doplnénim narocnéjSich zplsobi stanoveni rizika
podnikatelskych projektd zalozenych na urceni pravdépodobnosti
zékladnich ekonomickych kritérii pouzivanych k hodnoceni téchto

projektu.

11.2.4 Hodnoceni rizika podnikatelského projektu

Vysledky ptredchozi faze analyzy rizika poskytuji informace pro posouzeni
ptijatelnosti ¢i nepiijatelnosti rizika daného projektu. Ptipadné vyssi riziko
(pfedevsim u zacinajicich firem) nemusi byt vzdy divodem k odmitnuti
projektu, ale mlze byt podnétem pro zvazeni opatfeni na sniZeni tohoto
rizika. Nize se budeme zabyvat metodami, které ndm mohou pomoci snizit
riziko. Je tfeba si ovSem uvédomit, Ze toto snizovani rizika vSak vyvolava
urcité ndklady a tim snizuje pfipadny zisk a mize vyvolavat rizika jina.

K hlavnim faktortim, které ovliviiuji hodnoceni rizika, patfi:

e zvazovani opatfeni na sniZeni rizika jejich ndkladi a dopadl na
pokles rizika,

e rozsah projektu — ve vztahu k velikosti firmy (velky podnik nemusi
ohrozit, u malého mize ohrozit existenci firmy),

e jzolovanost hodnoceného projektu — soulasnd realizace vice
projektl je méné rizikove,

e informovanost o priprave podobnych projektii konkurenci — pokud
existuje nebezpeci, ze nas konkurence predbéhne,

e postoj manazeri k riziku — rozliSujeme averzi, neutrdlni postoj,
sklon k riziku.

Nelze obecné tici jak dospét k zavéru o piijatelnosti ¢i nepfijatelnosti rizika
daného projektu. Zavisi to nejen na typu projektu, ale také na dalSich
faktorech tykajicich se konkrétni firmy, urcitou vahu hraje také osobnost
podnikatele a jeho schopnost a ochota pfijmout uréité riziko. Casté
vyhybani se riziku miiZze také vést ke sniZeni nasi konkurence schopnosti a
tim také k vyfazeni z trhu. Pfijaté riziko by mélo byt pfiméfené, tedy ani
malé ani velké. [F,]
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Hodnoceni rizika
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11.2.5 Priprava planu korekcnich opatreni

Realizace opatfeni na sniZeni rizika obvykle neodstrani vSechny rizika Korekcni opatreni
podnikatelského projektu. Podnikatelsky projekt ovSem =zlstava stéle
projektem rizikovym.

Z tohoto diivodu je tieba pohotove a kvalitné reagovat na tyto situace. Mit
tedy pfipraveny urcité plany korek¢nich opatieni, v ptipad¢ vyskytu urcité
rizikové situace by se tedy tyto plany pouzily a tim snizily riziko a také by
se snizily ztraty, které¢ by mohly vzniknout.

Korekéni plany neni mozné vypracovavat pro vSechny typy situaci.
Sestavuji se tedy pouze pro situace vyznamného charakteru, které mohou
vyrazné ovlivnit chod podniku.

Ptikladem miize byt korekéni plan pro projekt, jehoz vyznamnym faktorem
rizika je vySe budouci poptavky. Pfipadny pokles poptavky by mohl vést ke
snizeni trzeb. V ramci korekéniho planu se budeme zabyvat opatfenimi
orientovanymi jednak na stimulaci poptavky, ale taky opatfenim na
dosazeni ndkladovych uspor. [M,]

Situace Akce

Zastavit pfijimani novych pracovniki.
Signaly trhu indikuji pokles Uvolnit rezijni vyrobni pracovniky.
poptavky o cca 5% vzhledem k Snizit rezijni naklady na 95% planované
predpokladu prodeje. urovné.

Omezit naklady na reklamu a propagaci.

Signaly trhu indikuji pokles Uvolnovat pfimé vyrobni délniky.
poptavky o vice nez 10% vzhledem | Uvoliovat administrativni pracovniky.
k predpokladu prodeje. Odlozit méné¢ vyznamné sluzebni cesty.

Signaly trhu pokles poptavky o 15- | Omezit pocty pracovniki vSech kategorii.
20% vzhledem k ptredpokladu Zmrazit mzdy a platy.
prodeje. Odlozit realizaci rozvojovych projektd.

Tabulka 11 - 1: Reakce na nepfiznivy vyvoj poptavky [M;]
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Pro efektivni vyuziti zpracovanych korek¢nich plant je tteba splnit Korekcni plany
urcité predpoklady:

- zabezpecCit sledovani vyznamnych rizikovych faktora, jejich
vyvoj ovliviluje vytvotfeni rizikovych situaci typu krizi ¢i
prilezitosti,

- stanovit podminky, za kterych by doSlo k uplatnéni
jednotlivych korekénich plani, nebo jejich aktualizaci,

- vytvofit rezervy (finan¢nich prostiedkil) potiebnych pro
realizaci korek¢nich pland.

Ptiprava korekcnich plantt by nemély slouzit pouze k feSeni nové

vzniklych projektl, ale mély by umoznit feSeni celé podnikatelské
¢innosti firmy.

11.3 Zpusoby snizovani podnikatelského rizika

K ZAPAMATOVANI

Podnikatelské riziko neni pevné déano, ale manazer je muze Zpiisoby snizovani
uplatnénim vhodnych postupli eliminovat, nebo zcela vyloucit rizika

(ve vyjime¢nych ptipadech). Postupy snizovani podnikatelského

rizika miizeme dle jejich povahy rozdélit do dvou skupin:

1. Odstranéni, eliminace pfi¢in vzniku rizika - preventivni
opatteni.
2. Snizeni neptiznivych disledkt rizika — napravna opatieni.

11.3.1 Odstranéni pricin rizika

Mezi opatieni, jejichz cilem je plsobeni na vlastni pfi¢iny vzniku rizika Odstraneéni pricin
patfi: rizika

v' Vyuzivani sily k oslabeni, eliminaci rizika. (vyuziti statnich a
jinych organll pii prosazovani pozadavkl na ziskani dotaci pro
projekty, dosazeni lepSich podminek),
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v' Pfesun rizika na jiné objekty (dodavatele, odbératele - dlouhodobé

smlouvy na dodavku materidlu, surovin, pevné ceny, apod.) —

vyuziti konkuren¢nich pfednosti firmy a jejiho postaveni na trhu,

Kvalita informace a té€snost styku se zakaznikem snizuji trzni riziko,

Ziskavani dodateénych informaci — analyzy trhu, informace

o konkurenci,

v' ZvySovani kvantity a kvality zdrojového zabezpeleni — pocet
pracovniki, vybaveni podniku,

v" Vertikalni integrace — oslabuje riziko spojené s cenovym vyvojem,
omezenou dostupnosti urcitych polotovara.

AN

Tyto zplsoby snizovani rizika se soustfed’uji pfedev§im na urcitou prevenci
rizika — ofenzivni strategie redukce podnikatelského rizika. (preventivni
opatfent).

11.3.2 Snizeni nepriznivych disledku rizika

Patii zde ty cinnosti, které se soustfed’'uji na snizovani nepfiznivych
disledki vyskytu ur€itych rizikovych situaci. Jde o to, aby se ucinky
vzniku rizika firmy snizily na uréitou ekonomicky piijatelnou miru.

K protirizikovym opatfenim patii:

v’ flexibilita projektu — pruzné a bez zvySenych nakladi reaguje na rizny
vyvoj faktorG ovliviwgjicich  vysledky projektu  flexibilngjsi
technologie, organiza¢ni uspotfadani, uplatnéni motivace a stimulace,
pfiprava planu korekcnich opatfeni.

v diverzifikace — rozloZeni rizika na co nejSirsi zakladnu (diverzifikace
vyrobniho programu, zakaznikll a odbytovych cest, zajistovani vstupt,
diverzifikace geograficka).

v’ déleni rizika — riziko se rozd€luje mezi vice ucastniku, ktefi se spolu
podileji na realizaci urcitého projektu.

v’ pojisténi — pojistovny nabizi podnikatelim pojisténi majetku pro
ptipad poZaru a dalSich Skod.

v’ terminové zajistovani — ochrana proti nepfiznivym zménam urokovych
sazeb a ménovych kurzi.

v’ uplatnéni etapovych rozhodovacich postupii — ¢&lenéni  projektu
na urc€ité etapy,

v’ snizovani fixnich ndakladii — vy€lenovani uréitych aktivit (outsourcing),

v' Vytvdreni rezerv — eliminace, sniZeni ur¢itych druht rizika.

Tyto cinnosti maji nékdy charakter napravnych opatfeni — defenzivni
strategie.

182

Snizeni dusledki
rizika
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UKOL K ZAMYSLENI 15

G

Zamyslete se nad riziky, které souvisi s podnikatelskymi projekty. Ukol k zamysleni

Vypiste ty rizika, které podle Vés piedstavuji nejvétsi rizika pro
investi¢ni projekty.

SHRNUTI KAPITOLY RIZENI RIZIKA

2

V této kapitole jsme se vénovali fizeni rizika (managementu rizika) Shrauti

projektli. Seznamili jsme se s klasifikaci rizika a dale jsme se
vénovali charakteristickym postupiim a nastrojim managementu
rizika. Cilem Fizeni rizika je zjistit faktory ovliviiujici riziko
projektu, jeho pfijatelnost, ptipadné€ navrhnout opatfeni pro snizeni
rizika projektu.

Naplni analyzy rizika je — urceni faktort rizika, stanoveni
vyznamnosti téchto faktorii, stanoveni rizika a hodnoceni rizika
s navrhem pléanu opravnych opatieni.

Vyznamnost rizika je mozné urcit dvéma zpiisoby expertnim
hodnocenim a analyzou citlivosti, kterd je dilezitym podkladem
pro uréeni velikosti rizika. Cim vétsi je pocet rizikovych faktort,
tim vyssi je i riziko projekti. Mensi citlivost projektu na tyto
faktory svédci o nizsi rizikovosti — vyssi odolnosti projektu.

Mezi zakladni nastroje pro stanoveni dusledki rizika patii pfimé
stanoveni rizika pomoci rozhodovaci matice,
pravdépodobnostnich stromii a scénari. Tyto néstroje pro
stanoveni rizika projekti patfi mezi jednodussi, umoZznuji
hodnoceni pouze jednoho nebo mensiho poctu faktori rizika.

vewr

metody Monte Carlo, kterd umoznuje zpracovavat velky pocet
faktort a scénafil a propocitat kritéria hodnoceni pro kazdy scénar.

Nepfimé stanoveni rizika je mozné pomoci manazerskych
charakteristik. Body zvratu pfedstavuji vyznamné faktory, které
poskytuji informace o odolnosti projektu a tim o jeho mife rizika.
Projekty s body zvratu blizkymi hodnotam rizikovych faktord jsou
velmi nebezpecné. Jsou to obvykle projekty s vysokymi fixnimi
naklady. Projekty malych jednotek jsou proti rizikim vétSinou
vyrazné odolngjsi. Dilezitd je také flexibilita projektu (firmy)
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reagovat na zmény faktor podnikatelského okoli.

Na zéklad¢ této analyzy je mozné provést hodnoceni rizika, které
zélezi na tfad¢ faktorti, vyznamné ovliviiujicim hodnoceni rizika.
Dulezitym krokem pii snizovani rizika je sestaveni korekénich
planid, které pak mohou pomoci reagovat efektivné a pruzné
na rizikové situace a tim snizit nebo odstranit mozné ztraty, které
by mohly ovlivnit chod podniku.

Vhodnym uplatnénim postupti miizeme podnikatelské riziko snizit.
Postupy ke snizovani podnikatelského rizika jsou nasledujici:

- odstranéni, eliminace pfi¢in rizika — preventivni opatieni,
- snizeni nepiiznivych dusledku rizika — ndpravna opatieni.

Management (fizeni) rizika tedy nemuzeme chépat pii piipraveé
podnikatelskych projektd, jen jako aktivitu, kterda néasleduje
po hodnoceni jejich ekonomické efektivnosti, ale jako aktivitu,
ktera se prolind a ovliviiuje vSechny ptedchozi faze zpracovani
technicko- ekonomické studie (Feasibility study).

PRUVODCE STUDIEM

g

Kapitola je uspesné€ za nami. VyzkouSejte si jeSté testoveé otdzky
a feSeny piiklad. Nezapomeiite také na vypracovani samostatného
ukolu ¢.10.

SAMOSTATNY UKOL 10

Pomoci nékteré z metod stanoveni rizika proved’te hodnoceni Samostatny kol
Vaseho podnikatelského projektu.
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RESENY PRIKLAD 11-1

Reseni

Podnikatel se rozhodl prodavat détské kola. Na pocatku sezény ma

| W o

W oun| s

Srdeil
|

el

moznost nakoupit kola za hodnotu 1500 K¢. Pii prodeji do Reseny priklad

maloobchodi muze kola nabidnout za castku 2500 KEc.
Rozhodovani podnikatele je ovlivhéno nejistotou spojenou
s mnozstvim prodanych vyrobkd, protoze v piipad¢ nizSiho zajmu
by byl nucen prodat kola do diskontnich prodejen, kde by cena
kola 650 K¢&. Pfi analyze trhu v minulych obdobich podnikatel
zjistil, ze v pripadé piiznivého se pocasi mize prodat az 5000 ks
kol. Naopak pokud bude prset, poptavka po kolech by byla jen

v

kolem 1000 ks. Nejpravdépodobnéjsi je poptavka kolem 3000 ks.

Podnikatel tedy pottebuje zjistit, jaké jsou pro néj zisky ¢i ztraty
pti jednotlivych variantach ndkupu.

Sestavte rozhodovaci matici, pro hodnoceni uvedeného prikladu.

prikladu

Na zaklad¢ uvedenych informaci sestavime tabulku — rozhodovaci
matici, kde v fadcich jsou varianty velikosti ndkupu a ve sloupcich
mozné urovné poptavky, bila policka pak ptedstavuji zisk (+) nebo
ztratu (-).

Varianty Velikost poptavky [ks]

velikosti

nakupu 1000 3000 5000
1000 1000000 K¢ | 1000000 K¢ | 1000000 K¢
3000 -700000 K¢ | 3000000 K& | 3000000 K¢
5000 -2400000 K¢&| 1300000 K¢ | 5000000 K¢

Vypocet:

Pokud by podnikatel prodal 1000 ks, pak by jist¢ vSechny kola
prodal a zisk zjednoho kola by byl (ndkupni cenal500 K¢,
prodejni cena 2500 K¢): 1000.(2500-1500) = 1.000 000 K¢&. Tento
zisk by ziskal i tehdy, pokud by poptavka byla vyssi, ale nemohl by
nakoupit na zacatku sezony vice kol. Jeho zisk by pro vSechny
urovné poptavky byl 1.000 000 K¢&.

Pokud nakoupi 3000 ks, pak pfi poptavce 3000 ks a 5000 ks
dosdhne zisku: 3000.(2500-1500) = 3.000 000 K¢. Pokud by byla
vSak poptavka jen 1000 ks pak by jeho zisk byl 1.000 000 K¢, ale
zbylé 2000 ks kol by musel dat do komise a prodal se ztratou
2000.(650-1500) = -1.700 000 K¢. Tedy jeho celkova ztrata bude
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1000-1.700 000 = -700 000 K¢&.

Podobné i u prodeje 5000 ks tam by ztrata prodejem do komise
byla jesté vyssi. Jak vyplyva z tabulky.

Z rozhodovaci matice tedy vyplyva odliSna mira rizika jednotlivych
variant nakupu. Zalezi, jak se bude vyvijet pocasi, a to vyrazné
ovlivni pocet prodejii.

KONTROLNI OTAZKY 11

Co je cilem fizeni rizika? Kontrolni otazky
Vysvétlete metody stanoveni vyznamnosti faktort rizika.

Charakterizujte napli analyzy citlivosti.

Ktery z néstrojii pro stanoveni disledki rizikovych variant

umoznuje hodnoceni velkého poctu faktord a scénait.

5. Co jsou to korekeni plany a pro¢ je vhodné tyto plany mit

pfipraveny.

AW N~

TEST

Test
1. Cilem Fizeni rizika je zjistit:
a) faktory, které nejvice ovliviuji riziko projektu,
b) zda je riziko pfijatelné ¢i nepfijatelné,
c) zda je doba splaceni kratsi nez doba zivotnosti,
d) kapitalové vydaje a Cas.

2. U&elem analyzy citlivosti je ....
3. Bodem zvratu rozumime ..........
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RESENI A ODPOVEDI
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Reseni

1. a),b)

2. Ucelem analyzy citlivosti je zjisfovani citlivosti uréitého
ekonomického kritéria projektu na faktorech, které tento
vysledek ovliviuji.

3. Bodem zvratu rozumime hodnotu uréitého rizikového faktoru,
kdy projekt dosahuje urcité hrani¢ni hodnoty zvoleného
ekonomického kritéria.

kapitola 11.2

kapitola 11.2.2

kapitola 11.2.3

NEZAPOMEN NA ODMENU A ODPOCINEK.

@

PRUVODCE STUDIEM

g

Kapitola je UspéSn¢ za nami. Pomalu se blizZime ke konci. Pred
Vami jsou posledni dvé kapitoly, ve kterych se dovite informace o
vyuziti vypocetni techniky pfi feSeni investicnich projektd a také
néco malo o moznych divodech neuspéchtl projektt.
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12 HODNOCENI PODNIKATELSKYCH PROJEKTU

Po tspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

e seznamite se zakladnimi faktory uspésnosti projekti; Cile kapitoly
e budete schopni poznat také pfipadné pficiny netispéchti
investi¢nich projektu.
CAS POTREBNY KE STUDIU @

Celkovy doporuceny cas k prostudovani KAPITOLY je 2 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY HODNOCENI
PODNIKATELSKYCH PROJEKTU

Faktory uspéSnosti, pfi¢iny podnikatelskych neuspéchii, piiliSny Klicova slova
optimismus a pifehnand sebedlvéra, ignorovani a podcenovani

konkurence, organizacni arteriosklerdza, feSeni pouze kratkodobych

problému, spoléhani na zazracnd feSeni, vyhybani se riziku,
nekompatibilni fuze a diverzifikace, pfili§ rychly rist, smula

PRUVODCE STUDIEM

=
=

Pted nami je posledni kapitola. V pfedchozich kapitolach jsme se
vénovali fad¢ faktorti, které ovlivituji prosperitu a uspéSnost firem
v trznim prostfedi. V nésledujici kapitole tedy shrneme tyto rysy

wrwe

podnikatelskych netispéchi.
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12.1 Faktory uspésnosti

Rada autorti se vénovala teoreticky i prakticky hledani faktor(, které maji Faktory iispésnosti
vliv na Gspésnost firem v trznim prostiedi. Mezi nejznaméjsi patii 8 faktori
dokonalosti uvedenych v monografii R.H. Watermana ,,The Renewal Factor*.

Kli¢ ktspéchu vidi vuméni vedoucich pracovnikii v€as a adekvatné
obnovovat ¢innosti a podminky firmy, tak aby se uspésné dokézala uplatnit
v ménicim se zakaznickém okoli. [V;]

Tato doporuceni jsou nasledujici:

1. Véasna informovanost je ptredpokladem strategie uspéSného rozvoje
a obnovy firmy. Firma potiebuje mit vcas informace o moznych
podnikatelskych pfiilezitostech, zaroveini by meéla mit schopnost tyto
prilezitosti v€as pruzné vyuzit.

2. Delegace pravomoci a zodpovédnosti piedstavuje v maximalni mife
vyuziti moznosti fizeni lidi. Je nutné stanovit hranice mezi centralné
stanovenou politikou rozvoje firmy a zptsobu jeji realizace.

3. Kinovaénimu zdokonaleni dal$i prace by mélo vést hodnoceni prib&hu
podnikatelskych Cinnosti. Tato prace by neméla byt svazovana
a omezovana administrativnimi  pravidly rozborovych postupt
a kontroly.

4. Pro zkvalitnéni obnovy vlastni prdce neni chybou pujcovat si ,,ideje*
od kazdého, kdo je miiZze poskytnout.

5. K prohlubovani neformdlni tymové spoluprdace by m¢éla slouZzit
organizacni politika a pravidla. Spoluprace by méla fungovat na zakladé¢
vzajemné divéry.

6. Stala inovacni aktivita zahrnuje predevsim fizeni obnovy.

7. Byt prikladem jak véci délat, ne? piikladem jak o praci mluvit, je uméni
vést lidi k obnové. Pfedpoklada byt naro¢ny na spolupracovniky a jejich
vysledky.

8. Vysveétlit celkovy cil spolupracovnikiim je uméni fizeni obnovy. Pak
stavime postup, jak toho dosdhnout, pomoci dil¢ich krokd.

V soucasném bouilivém svété je potieba splnit predev§im dva cile:

- prezit,

- byt podnikatelsky uspésny.
Podnikatel by mél dodrzovat nasledujici doporuceni, shrnuta na zakladé
syntézy fady publikaci.
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+ Zpracovat kvalitni podnikatelskou strategii, zajistit jeji prubéznou adaptaci
arealizaci

+ Osvojit si a zajistit
jednoduché organiza¢nistruktury

+ Efektivné vyuzivat modemi systémy fidici a vykonné prace, predevsim
systémy zaloZené na informaéni technologii

* Vytvofit si kvalitni profesni a kvalifikacni struktury fidicich a vykonnych
pracovniki, podiletse na ispésich i netispésich podnikatelské innosti

Obrazek 12 - 1: 4 doporuéeni pro vedouci pracovniky

12.2 Priciny podnikatelskych neuspéch

K ZAPAMATOVANI @

e

Hledani pfic¢in podnikatelskych netspéchli je vénovana pomérné Priciny
mald pozornost. Stejn¢ jako vyrobky prochazi svym zivotnim podnikatelskych
cyklem, tak také firmy prochdzi timto cyklem v trzni ekonomice.  neuspéchii

Délka zivotni cyklu firmy je vSak riizna. Rada firem zanikd v relativné
kratké dobé po zalozeni (pocet firem, které ukonéi sviij provoz od 1-3 let
po zaloZeni je asi 50%.) Pokud firma zdarn€ piekova pocatecni fazi, jeji
nadéje na prosperitu se zvysuje. MiiZze nastat situace, kdy firma se dostava
do Utlumu a to mizZe vést takeé k jeji likvidaci. Z vyzkumu bylo zjisténo, ze
ze 100 nejvetsich spolecnosti v roce 1917, pouze 22 patiilo po 70, letech
opet mezi 100 nejveétSich spolecnosti. [F;]
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UKOL K ZAMYSLENI 16

o

Pokuste se najit informace, které spole¢nosti patiici mezi nejvétsi Ukol k zamysleni
v roce 1917, ptezily do soucasné doby. Tyto spoleCnosti vypiste a
zkuste posoudit co je pticinou jejich uspéchu.

Mezi zékladni pri¢iny podnikatelskych netspéchii patii:

PtiliSny optimismus a pfehnana sebediivéra
Ignorovani a podceniovani konkurence
Organizac¢ni arteriosklerdza

Reseni pouze kratkodobych problémi
Spoléhani na z&zracna feseni

Vyhybani se riziku

Nekompatibilni fuze a diverzifikace

Ptili$ rychly rlst

Smitla

XN b LN =

12.2.1 PriliSny optimismus a prfehnana sebeduvéra

Pokud podnikatel oplyva priliSnym optimismem, mize piehlizet Prilisny optimismus
nebezpeci a nejistoty na strané jedné a také pfecenovat potencidlni efekty a prehnana
podnikatelského projektu na stran¢ druhé coz mulze vést k zadvaznym sebediivera
problémim. Podnikatelé a manazefi mnohdy pfeceniuji své schopnosti

a podceniuji mozné riziko v podnikani, coz muze vést k nepfiznivému

vyvoji hospodéiského vysledku projektu i k celkovému netspéchu.

PriliSny  optimismus a  pfehnanou sebedlvéru lze  pfipustit
1 podnikatelskych projektii malého rozsahu, ale u velkych projektli mohou
byt vyznamnym zdrojem nebezpeci.
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12.2.2 Ignorovani a podcernovani konkurence

Podcenovani nebo dokonce ignorovani konkurence muze byt dalezitym
problémem vedoucim k netispéchu.

Je potieba vychazet z toho, Ze:

- soucasnd konkurence se snazi ziskat a zvétsit sviyj podil na trhu,
- existuje nebezpeci vstupu nové konkurence na trh, tim ohrozeni
podilu
a prodeju soucasnych firem,
- technologicky vyvoj muze vést kndhradé vyrobkli novymi
a konkurenci pak mohou byt i podniky z jinych odvétvi,
- globalizace a internacionalizace obchodu muze vést k posileni
konkurence.
Sklon k podceniovani mohou mit i velké firmy i firmy s monopolnim
postavenim na trhu, které ptredpokladaji, Ze jejich velikost a sila je
dostate¢nd, aby odradila konkurenci. Z hospodarské praxe ovsem vyplyva,
ze velikost firmy nebo jeji monopolni postaveni neodradi konkurenci,
kterou ptitahuje moznost, ziskat vysoké zisky. [F3]

12.2.3 Organizacni arterioskleréza

Starnuti podniku se projevuje také v oblasti fizeni, kdy se manaZzefti
podniku stale vice stavaji konzervativnéj$i a byrokrati¢téjsi. To omezuje
iniciativu, zdtraziiuje kontrolu a formalni procedury na ukor efektivnosti.
Strnulost vede k odporu ke zméndm, neochoté zmeénit zabeéhnuty chod véci,
1 kdyz se jiz zacinaji projevovat urcité problémy a obtize. Konzervativni
organizace pak velmi Casto ignoruji zmény podnikatelského okoli (zména
technologie, pozadavky zakazniki) a véfi, ze se jich tyto zmény netykaji.
Nejsou ochotny zménit svilij zabéhnuty zplisob vyroby, 1 kdyZ jiz mize byt
znacné zastaraly
a také velmi nékladny. (pfikladem mulZe byt firma General Motors, ktera
v roce 1991 vykézala ztratu téméf 5 mld. USD).

12.2.4 Reseni pouze krdatkodobych problému

Soustfedéni na kratkodobé problémy a jejich feSeni, mulze vyvolat
problémy z hlediska dlouhodobého a byt tak pfi¢inou podnikatelskych
neuspéchti. Piikladem mize byt zaostavani americkych firem za
japonskymi. Investovani do pracovnik, rastu jejich kvalifikace, zlepSovani
kvality vyrobkt, vytvafeni dlouhodobych vztahti k zadkaznikim, vyvoj a
vyzkum novych technologii mlze sice snizovat zisk z kratkodobého
hlediska, ale jsou nezbytné pro zachovani i posileni dlouhodobé
konkuren¢ni pozice.

192

Ignorovani a
podcenovani
konkurence

Organizacni
arterioskleroza

Resent pouze
kratkodobych
problémii
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12.2.5 Spoléhani na zazra¢na reseni

Rada problémd, se kterymi se firmy potykaji, nemtize byt vyfeSena snadno
a rychle. Nelze najit ,,zdzratné¢ho konzultanta®, ktery umi problém rychle
odstranit. Je potiteba dlouhodoby pfistup, vytrvalost a také nékdy i zadsadni
zmeény organizacni kultura, manazerské znalosti a dovednosti, které mohou
vyrazn¢ ovlivnit ispéSnost ¢i neuspésnost firmy.

12.2.6 Vyhybani se riziku

Vyhybani se riziku, ptipadné pfili§ velké riskovani mize byt také jednou
z pricin netspéchu firmy. Vyhybani se riziku nemtize v sou¢asném trznim
prostfedi zajistit podnikatelskou uspéSnost, ale také fteSeni velkych
rizikovych projektd (nové technologie, investovani do novych trhil), mize

byt pro malé zacinajici podniky pti¢inou jejich selhani.

Pfic¢inou podnikatelského netispéchu muze byt také na jedné strané odpor
k inovacim, ale na druhé strané pfili§ velky rozsah inovaci (zdkaznici
mohou byt konzervativni a neochotni ke zménam).

12.2.7 Nekompatibilni fuze a diverzifikace

Pronikdni podniku prostfednictvim fuzi, akvizici, nebo vytvaieni
spoleénych podniki v odliSnych vyrobnich oborech, které nesouvisi
s technologickym zazemim, neumoziuje vyuzit synergickych efektd a vede
casto k neuspéchu téchto aktivit.

12.2.8 P¥ili§ rychly rast

Pocate¢ni vyznamny Uspéch firmy miZze vést ke stanoveni piili§
ambicidznich plant a cili rozvoje firmy. Podniky mohou fesit velké
projekty, jejichz nelispé$nost mize podnikatele ptivést do velkych obtizi.
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Spoléhani na
zazracnd reseni

Vyhybani se riziku

Nekompatibilni fiize
a diverzifikace

PrFilis rychly rust
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12.2.9 Smuala

Pfi¢inou neuspéchu tfady podnikateli nebyly jen udélosti jako objeveni
novych technologii a produktl, ekonomickd recese, zmény potieb
zékazniki, ale také vojenské konflikty, nahlé politické zmény nebo
ptirodni katastrofy. Tyto pfiiny nelze viibec ptedvidat, ale jejich vyskyt
muze vyznamné¢ ovlivnit podnikatelsky projekt, ktery mohl byt i Gspésny.
[F3]

Smiila
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SHRNUTI KAPITOLY HODNOCENI PODNIKATELSKYCH
PROJEKTU

)

Ve svété 1 u nds existuje celd fada uspéSnych podnikti. Pokud chce

podnikatel ,,prezit“ a ,,byt GspéSny“ mél by se fidit nasledujicimi

pravidly:

1. Sestavit kvalitni podnikatelskou strategii,

2. Osvojit si metody organizovani podnikovych ¢innosti,

3. Vyuzivat moderni systémy fidici a vykonné prace,

4. Vytvofit profesni a kvalifika¢ni struktury fidicich a vykonnych
pracovnikd.

Hledani pfi¢in podnikatelskych netspéchi se vénuje ovSem
pomérné¢ mald pozornost. Mezi mozné pfi¢iny podnikatelskych
neuspéchi patii podcenovani konkurence, piili§ velky optimismus
podnikatele, zaméfeni se pouze na kratkodobé problémy, piilis
velky a rychly rast podniku, smiila.

Shrnuti

PRUVODCE STUDIEM

g

Posledni kapitola je za nami. JeSt€ se pokuste vyfeSit posledni
samostatny ukol. Projdéte si také kontrolni otdzky a test.
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SAMOSTATNY UKOL 11

Ptisel ¢as na samostatny tikol ¢. 11. Vasim tkolem bude zhodnotit
cely Vas projekt. Pokuste se také najit nékteré z moznych pficin
neuspéchu Vaseho projektu a napiSte moznosti napravy.

Samostatny kol

RESENY PRIKLAD 12-1

Reseni

Uved’te ptiklady uspésnych a netspésnych projektii a najdéte
ptipadné ptficiny neuspechu.

prikladu

Neocekavany neuspéch.

wVroce 1957 Ford ziskal silné postaveni ve trech ze ctyr hlavmnich
segmentii amerického automobilového trhu: na standartnim trhu diky
znackovému oznaceni Ford, na nizsim stfednim trhu diky modelu
Mercury a na vyssim strednim trhu diky modelu Continental. Pro
zbyvajici segment vyssi stredni tridy, ktery byl v tom obdobi nejrychleji
rostoucim segmentem trhu, byl zkonstruovan model Edsel. Ford si dal na
vyvoji tohoto modelu velice zalezet a promitl do jeho konstrukce nejlepsi
dostupné informace o trhu, designu, pouzil novad technickd reSeni a
nejvyssi normy rizeni jakosti. Presto se stal Edsel uplnym propaddkem.
Ford na tento neuspéch nereagoval tim, Ze by svadel vinu na
iracionadlniho zdakaznika®. Dospél kzavéru, Ze se déje néco, co
neodpovida predpokladiim o realité, z nichz vychdzel pri zavedeni Edselu
na trh, vydal se do terénu a zjistil, Ze socialné-ekonomickou segmentaci,
definovanou ve dvacatych letech A. P. Sloanem, nahrazuje segmentace
Jjina, segmentace podle zivotniho stylu. Vysledkem bylo zavedeni modelu
Thunderbird, ktery dosahl nejvétsiho uspéchu od roku 1908, kdy Ford
uvedl na trh model T. Dodnes nikdo presné nevi, pro¢ a co se viastné
stalo, ale bylo diilezité si uvédomit, ze se néco stalo, a promeénit necekany
neuspech v prilezitost k efektivni, cilevédomé inovaci. “[W 4]

V tomto pripadé se jednalo o priliS§ velky optimismus
podnikatele. Firma Ford nepocital stim, Ze se zménila
segmentace trhu a tudiZ model, ktery povaZovali za nejlepsi
pro danou tfidu, naprosto propadl. Firma si v§ak velmi rychle
uvédomila svou chybu a vSe napravila novym modelem, ktery
slavil mimoradny tspéch, coZ se projevilo na objemu jeho
vyroby i trzbach.

T

o Lﬂlll-

Reseny priklad
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Uspé&sné firma

wHFirma 3M je znama jako velmi inovativni firma. Jeji zasadou je, Ze vice
nez 50% obratu z jejich cca 60.000 vyrobku je dano produkty, které
nejsou starsi 3 let. Firma 3M je velkou mezindarodni spolecnosti s radou
pobocek po celém svete.

Mezi nejznaméjsi vyrobek teto firmy patii samolepici listky, které vznikly
zcela nahodou. Vse zacalo tim, ze se vyzkumnik 3M dr. Silver v roce 1968
pokousel vylepsit akrylatové lepidlo, které firma 3M pouzivala na
magnetofonovych a pocitacovych paskach. Podaril se zcela inovativni ¢in
—dr. Silver vynalezl néco zcela jiného. Nové lepidlo bylo suspenzi malych
kulicek, z nichz kazda sama o sobé velmi dobre lepila, ale kontakt mezi
nimi byl slaby, tudiz nebylo lepidlo dostatecné silne. Co s tim? Dr. Silver
mél prvni moznost sviij ,, neuspech‘ utajit, nebo udélat jinou véc a to
hledat pro sviij produkt jiné uplatnéni. Na jednom ze semindrii jeho
lepidlo zaujalo A. Fry a tehdy ziskal dr. Silver silného spojence. Art Fry
si vzpomel na své mladi ve staté lowa a na nedélni bohosluzby, kdy mu
neustdle vypadavaly z modlitebni knizky malé zalozky.

Novy napad byl na sveté: nedokonalé lepidlo bylo dost dobré, aby
zdlozku wudrzelo, ale v pripadé potreby se dala zdlozka odlepit
a premistit. Ve firmé sice byli skeptikové, kteri produktu prilis neverili.
Posledni prekazkou byl priizkum trhu. Kdo by si koupil lepivou zdlozZku,
kdyz staci kousek novin? Tak se Art Fry vypravil do ulic se vzorky. V roce
1981 byly listky uvedeny na trh a o rok pozdeji se staly vyrobkem roku.
Vroce 1986 byl Fry jmenovan vyndlezcem podniku. V soucasné dobé se
tezko najde kancelar, kde by se tyto listky se vzkazy nevyskytovaly. A
paleta vyrobkii zaloZenych na tomto principu se rozrusta. “ [W,]
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Za uspéchem této firmy stoji predevSim inovace a snaha vyuZit
zdanlivé nesmyslny vynalez k né€emu uZitenému. Firma také
vyuziva potencidlu svych zaméstnanci a diky pristupu
soustiedénému na trh a zdkazniky dosahuje vysSi ucinnosti.

*
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KONTROLNI OTAZKY 12

1. Uved'te 8 faktorti dokonalosti podle Watermana. Kontrolni otazky
2. Jaké doporuceni by m¢l dodrzovat podnikatel?

3. Kter¢ cile by si m¢l podnikatel stanovit pfi svém podnikéani?
4. Jaké jsou pric¢iny netspéchu?

TEST

1. Dopliite vétu: Test

V soucasném bouflivém svété je potieba splnit predevsim dva
cile:

2. Kdo je autorem monografie ,,The Renewal Factor“?

a) R.H.Waterman

b) Leo Vodacek

c) T.J. Peters

d) T.J. Peters a R.H. Waterman

3. Ktera z uvedenych pricin nepati'i mezi pfic¢iny
podnikatelskych neuspéchi?

a) PriliSny optimismus a pfehnana sebedtiveéra
b) Ignorovani a podceniovani konkurence

c) Organizacni arterioskler6za

d) Poznat své protivniky

e) Reseni pouze kratkodobych problémi

f) Spoléhani na zdzracna feSeni

g) Vyhybani se riziku

h) Nekompatibilni fuze a diverzifikace

1) Prilis rychly rast
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RESENI A ODPOVEDI

%

3y.:=0

L
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Reseni
1. prezit, byt podnikatelsky uspésny. kapitola 12.1
2. a) kapitola 12.1
3. d) kapitola 12.2

PRUVODCE STUDIEM

=
&=

Prave jste se dostali na Uplny konec kurzu Podnikatelsky zamér.
Nasleduje jesté shrnuti celého kurzu. Pred Vami je také ovéteni
ziskanych znalosti. Doufam, ze vSe zvladnete bez problému. Pokud
by se ptfece jen objevila n¢jaka otazka, u které si nebudete jisti
odpovédi, nahlédnéte znovu do ucebniho textu. VEfim, Ze najdete
potiebné informace. Na zavér Vam pieji mnoho uspécht v dal§im
studiu a doufam, ze Vam tento text pomohl porozumét otazkam
podnikéni.
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13 NOVE TECHNOLOGIE V MODERNIM PODNIKU

* bude schopni se orientovat v celé fad¢ systemil, které umoziuji| ., kapitoly
snadng&jsi praci v modernim podniku;

e ziskate prehled o vyvoji systémt v této oblasti.

CAS POTREBNY KE STUDIU @

Celkovy doporuceny ¢as k prostudovani KAPITOLY je 2 hodiny.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY NOVE TECHNOLOGIE
V MODERNIM PODNIKU

Clenéni pogitatovych systémii, CAD systémy, CAM systémy, Klicova slova
CAPP, PPS — planovani a fizeni vyroby, projektovani vyrobnich
systémill/Logistika, pfiprava a hodnoceni podnikatelské strategie,

trendy a vyhled CA systémti.

PRUVODCE STUDIEM

=
=

Kapitola se bude vénovat vyuziti vypocetni techniky pfi feSeni
investi¢nich projektt.
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vyrobni (CAD-CAM systémy), ale stale vice se také projevuje v oblasti
hodnoceni investi¢nich projekti.

Zpracovavani penéznich tokii investiCnich projektii, propocet kritérii
ekonomické efektivnosti apod. jsou Casové velmi narocné. Pokud se
spokojime s jednim propoctem ukazateli, je mozné to zvladnout i bez
pocitacové podpory. Jeji vyznam vSak znacné roste v pripadé, kdy
uvazujeme o variantnim feSeni, je vyuziti vypocetni techniky nezbytné.
Tato podpora hodnoceni investi¢nich projektd velmi vyrazné snizuje
¢asovou naroc¢nost hodnoceni projekta, ale také zvySuje jeho kvalitu.

V soucasné dobé se stale vice vyuziva vypocetni techniky, nejen v oblasti E

13.1 Clenéni poéitacovych systémt

K ZAPAMATOVANI

b,

V dnesni dobé existuje cela fada pocitacovych systémi riizné Clenéni pocitacovych
velikosti 1 kvality. V poslednich letech se ukazuje, ze pocitacové systémii

aplikace hraji dilezitou ulohu pii zvySovéani efektivity vsech

¢innosti v podniku. Neni jednoduché se v celé fadé téchto systému

orientovat, proto uvedu clenéni pifedevsim podle tematickych

okruhii:

e CAD/CAM (technicka ptiprava vyroby a vlastni vyroba),

e CAPP (technologicka ptiprava vyroby),

e PPS (planovani a fizeni vyroby),

e Projektovani vyrobnich systémi/Logistika,

e Priprava a hodnoceni podnikatelské strategie
a podnikatelského planu firmy (STRATEX R).

Technicky pokrok vede k tomu, Ze neustale roste tlak na vyrobce, aby
vyvijeli nové vyrobky v krat§im case a v poZzadované kvalité. Proto se stéle
vice projevuje vliv CA systému na realizaci zakazky

(Obrazek 13 - 1).
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< Cas realizace soucastky >

Navrh
technologické
dokumentace

Konstrukéni

Konstrukéni \ /Navrh technol.
navrh dokumentace
< Cas realizace soucastky >

Obrazek 13-1:Vliv CA systémi na dobu realizace zakazky.

13.1.1 CAD/CAM - technicka priprava vyroby a vilastni vyroba

Konkurenéni prostfedi, velky sortiment vyrobkd a rostouci pozadavky
zékaznikl, nuti vyrobce zvySovat kvalitu vyrobki, sniZzovat vyrobni
naklady

a pfedevsim zkracovat dobu dodani vyrobku na trh. V soucasné dobé& se
pozaduje zkratit dobu uvedeni nového vyrobku na trh co nejvice, proto je
velmi dulezitou ¢asti predvyrobni etapy navrhova etapa, kdy se vyviji novy
vyrobek.

CAD systémy
V této oblasti se v soucasné dob€ velmi vyrazné vyuzivd CAD systému

(CAD — Computer Aided Design — pocitacova podpora konstrukéni
pfipravy vyroby), coz jsou systémy, které komplexné fesi tuto etapu.
Snahou je zjednodusit a urychlit praci, ale také eliminovat chybovost.

Systémy casto vyuZivaji databazi, kde je mozné najit podobné vyrobky a
optimalizaci pak vytvofit nového predstavitele. V soucasné dobé se jiz
béZzné v fad€é podnikl pouzivaji 3D objemové a plosné modely. Soucasti
CAD systémii jsou dnes také 3D simulace kolizi, které umoziuji
v kterémkoliv okamZiku detekovat kolize a ty mohou byt odstranény.
Simulace také vyraznym zpisobem zkracuji vyvojovou fazi nového
vyrobku a umoziuji rychleji prejit do faze vlastni vyroby.

Na trhu existuje celd fada CAD systému. Podle ucéelu a rozsahu je mizeme
rozdélit do 3 skupin:

1. Mal¢ CAD systémy — slouzi ptedev§im pro tvorbu malych soucasti,
vétSinou vyuzivaji 2D modelovani, jsou vhodné do menSich
konstruk¢nich kancelafi a jejich ceny se pohybuji v fadu desitek tisic
korun. (EasyCAD, DesignCAD, CorelDraw, AutoCAD LT).

2. Stiedni CAD systémy — podporuji 2D a ¢astené také 3D design. Maji
propracovanéjsi kreslici nastroje a umoziiuji 1 3D kresleni. Ceny téchto
systéml jsou v fadu stotisic korun. (napt. Microstation, FastCAD,

CAD systéemy
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AutoCAD verze 14 a vyssi).

3. Velké CAD systémy — jsou specializované na 3D modelovani. (napf.
Solidworks, SolidEdge) Umoznuji pomoci celé¢ tady moduli
zabezpecit navrhovou etapu a také zajistit 1 vlastni realizaci. Jsou
vétsinou soucasti CAD-CAM systémi. (napt. Pro/Enginner, Catia).

CAM systémy

CAM systémy predstavuji pocitacove fizenou vyrobu na dilenské tirovni,
souvisi také s tvorbou fidicich programii pro NC a CNC stroje. Soucasné
systémy pro pocitacovou podporu (CAM) je mozné rozdélit podle rozsahu
a ucelu do 3 skupin:

1. Mal¢ CAM systémy — jsou jednoduché aplikace pro tvorbu NC
programti, obvykle pro jednu technologii.
resit naro¢né vypocty a simulace.

3. Velké CAM systémy — ftesi efektivné 3D-5D obrabéni, pouzivaji
pokrocilé programatorské metody. K nejznaméj$im patii PowerMill,
SmartCAM.

13.1.2 CAPP - technologicka priprava vyroby

Technologicka priprava vyroby (TgPV) piedstavuje souhrn technicko-
organiza¢nich ¢innosti a opatfeni na zpracovani vyrobni dokumentace
a podkladd pro vyrobni proces. Po vyvojové fazi prichazi etapa, ve které
dochazi k navrhu technologie vyroby. Ten se zapisuje do technologické
dokumentace a je realizovan TgPV. Z rozbora sklady pracnosti vyplyva, ze
70 -80% z celkové pracnosti pfipadd na piipravu vyrobni dokumentace.
[Z1] Schéma technologické dokumentace je uveden na Obrazku 13 - 2.
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Technologicka dokumentace

C (technologicky postup, operacni navodka, montazni postup) )

y

Y

Y

Vyroba Vypocet Nakup Rizeni
naklada vyroby
- stroje, nastroje, - Casy, - material, - potadi operaci,
- ptipravky, - material, - vykresy. - pouZité strojni
- material, - pouzité vybaveni,
- druh tech. strojni zatizeni. - Casy,
operaci, - material,
- potadi operaci, - vykresy.
- Gasy,
- NC program,
- kontrola.

Obrazek 13 - 2: Technologicka dokumentace [K;]

Technologickd dokumentace miiZze byt vypracovana:

+ Clovékem — bez vyuziti vypodetni techniky — ruéng.

* S pocitatovou podporou — vyuzitim principu skupinové technologie
(variantni zptisob — V-CAPP), nebo exaktni pfistup (generativni
piistup — G-CAPP).

Cilem CAPP systémi je tedy vytvorit podklady (technologicky postup,
navodky, NC program) pro vyrobni proces. Idedlni situace nastava
v piipadé, Ze CAPP systém zpracovavda CAD data, po vyhotoveni
technologické dokumentace (CAPP data) jsou tyto zpracovavany systémy
pro planovani a fizeni vyroby (PPS systémy) a CAM systémy.

CAPP systémy v pfipadé¢ variantniho pfistupu vyuzivaji podobnosti
postupll pro podobné soucastky, tyto soucdstky jsou rozdéleny do skupin.
Kazdou zastupuje reprezentant, na zakladé¢ podobnosti pak je ptipadné
vytvofen novy vyrobek. Tato metoda je velmi efektivni. Pfikladem systému
fungujicim na zaklad€ skupinové podobnosti je napt. systém Sysklass
vyuzivany u nas a na Slovensku. Dale jsou to systémy ASEPO a SAFIR.

CAPP systémy v ptipadé generativniho pfistupu jsou dal§i pocitacovou
metodou vyuZivanou pro tvorbu technické dokumentace. Technologicky
postup se generuje na zaklad¢ informaci uloZenych v databankéch, kde jsou
vhodné zapsané modely soucastky a logiky technologického postupu.
Generuji se technologické operace a jejich poradi. Tyto systémy jsou velmi
slozit¢ a vyzaduji, aby technicko-navrhova etapa byla systémové a
metodologicky rozpracovéna.

Nejznaméjsim systémem fungujicim na generativnim pfistupu je systém
PART (vyvinuty v Holandsku), dal$i je americky systém Exsys. Systém
CMPP byl vyvinut v USA predevS§im pro rotacni soucastky s velkou
piesnosti (letecky pramysl).
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13.1.3 PPS - planovani a rizeni vyroby

Diilezitou a vyznamnou cCinnosti v podniku je zabezpeCeni vyroby stroji PPS — planovani a
a pomocnymi zafizenimi, zabezpeCenim materidlu v ¢as a pozadovaném rizeni vyroby
mnozstvi, fizeni toku vyrobktl, nastroju, pfipravk, meétidel. Dulezité je

také maximalni vyuziti kapacit strojii a ¢innosti podporujicich organiza¢né

vyrobu. Tyto tlohy jsou v podniku fizeny souborem ¢innosti nazyvanych

souhrnné planovani a Fizeni vyroby. Planovani a fizeni vyroby ma

v podniku velky vyznam a zavisi na ném efektivita celého vyrobniho

procesu.

PPS (Production Planning and Control System) planovani a fizeni vyroby
je dulezitou soucasti fizeni kazdého podniku. Od PPS se ocekava
piedevsim:

- moznost rychlejsi reakce na pozadavky zakaznika (terminy, objem
zakazky, uvedeni novych vyrobki na trh),

- predpoveéd pozadavkil na material,

- ptiznivé vyrobni naklady,

- sniZeni rutinnich ¢innosti,

- stabilizace vyrobniho programu.

Mezi zakladni Glohy a ¢innosti v ramci PPS systému patfi zabezpeceni
rozplanovani prubéhu objednavky, aby optimaln¢ probihala vyroba. PPS
systém tesi dvé zakladni oblasti (Obrazek 13 - 3).

* planovani vyroby — vychazi z objednavky zakaznika, stanovuji
sortiment a mnozstvi objedndvek, zaddvanych do vyroby a
terminové rozvrhovani vyroby.

e Rizeni vyroby — navazuje na planovani a koordinuje vzajemné
pusobeni zakladnich prvktl vyrobniho procesu, aby byly splnény
pozadavky planovani vyroby.
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COblasti PPS> C Funkce PPS )

Planovani vyrobniho
programu

Planovani Stanoveni mnozstvi
vyroby materialu

Terminované a kapacitni
planovani

Sprava tdajt

Rizeni vyrobnich
onjednavek

Rizeni vyroby

Monitorovani vyrobnich
objednavek

Obrazek 13- 3: Oblasti a funkce PPS systému

Implementace PPS systému do podniku znamena vzdy vysoké néklady.
Proto je potteba vénovat vybéru a piipravé na zavedeni a vlastnimu
zavedeni PPS systému zvySenou pozornost. Je potieba provést analyzu
skutecné situace v podniku. Pifi vybéru PPS systému pak zohlednit
nasledujici faktory:

¢ vyrobni profil podniku,

* organizac¢ni struktura podniku,

¢ struktura pribéhu vyroby,

* prib¢h materidlovych toki,

¢ strukturu systému sbéru dat a spravovani udaja.

Ne kazdy nabizeny PPS systém je pro konkrétni podnik vhodny. Pti
zavadéni PPS systému muize dochazet k ur¢itym chybam, které maji vliv na
volbu vhodného systému:

- nedostatecny prehled o dostupnych systémech na trhu,

- zavadéni PPS systému do stavajici organizac¢ni struktury s chaotickymi
informac¢nimi toky,

- neexistujici jednotny systém fizeni.

Mezi zékladni zndmé systémy PPS patii Adijob, CA/PRMS, COMET,
SAP/R3 a jiné. V ptipadé, Ze je v podniku zaveden CA systém, je vhodné,
aby systém PPS umél predédvat tidaje z téchto systému ptimo do PPS.
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13.1.4 Projektovani vyrobnich systému/Logistika

Zakladem projektovani vyrobnich systému je analyza probléma a Projektovani

stanoveni cili projektu. Dale pak koncepéni feSeni projektu, vcetné vyrobnich
zpracovani materialovych tokli a navrhu rozmisténi pracovist’ s ohledem na systémii/Logistika
planovani a fizeni vyroby a také typ vyroby. K zdkladnim metodam
projektovani vyrobnich systému patii grafick¢é metody, analytické metody.
V soucasné dobé se stale vice zaCinaji také v této oblasti uplatiovat
pocitacové systémy, které umoziuji snadnéjSi optimalizaci vyrobniho
syst¢tmu (napi. MALAGA, INTALA, simulacni programy Simple++,
Witness apod.).

13.1.5 Priprava a hodnoceni podnikatelské strategie a podnikatelského planu
firmy

Hodnoceni investi¢nich projektt a ptiprava podnikatelského planu firmy Priprava a

je ndrocnou oblasti, ve které je md vyuziti vypocetni techniky velky hodnoceni
vyznam. V redlnych projektech je celd tada faktor, které je nutné podnikatelské
propocitat. Hodnoti se nejen ekonomicka efektivnost podniku, ale také strategie
finan¢ni stabilita podniku jako celku. Toto hodnoceni je dulezité pro
investory. Kvalitni posouzeni projektd zahrnuje hodnoceni variant,
zjiStovani dopadii zmén vyznamnych faktori na kritéria ekonomické
efektivnosti téchto projekti formou analyzy citlivosti, posouzeni finanéni
stability pii riznych moznostech financovani
a tyto propoCty jsou mozné pouze s vyuZzitim vypocetni techniky.
Ptikladem flexibilniho pocitacového systému je COMFAR III a také
STRATEX R, ktery ptedstavuje sofistikovany systém, podporujici tvorbu
strategického finan¢niho planu a hodnoceni investi¢nich projekti. Tento
systém je tvofen dvéma moduly — finan¢nim planem (vykaz ziskd a ztrat,
rozvaha) a modulem hodnoceni projekt, ktery sestavuje penézni toky
z pohledu projektu jako celku a stanovuje ukazatele ekonomicke
efektivnosti (doba twhrady, CSH, index rentability, vnitini vynosové
procento).

13.2 Trendy a vyhledy CA systémi

Oblast pocitacem podporovanych systémii je dynamicky se rozvijejici Trendy a vyhled CA
oblast, ve které dochazi k neustdlym zménam. PredevS§im ménici se systémii
podminky na trhu se vyrazné odrdzeji v hledani a uzivani novych metod

v informacnich technologiich.

Pocitacova podpora v podniku spolu s automatizaci strojirenské vyroby
tvofi dulezité nastroje v podniku, které mu napomadhaji dosahovat
pfiznivych ekonomickych ukazateli. Podnik je neustidle podrobovan
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zménam, které jsou dany pozadavky zékaznikl, tedy zménami v samotné
vyrob¢ a my na né¢ musime umét rychle a pruzné reagovat a prizptisobovat
své kapacity novym podminkam v podniku a jeho okoli.

Novym trendem je vyuzivani simulacnich programu at’ uz ve fazi navrhu
vyrobku s diirazem na design, ale také v oblasti planovani a fizeni vyroby.
Zde je mozné vyuzit simulaci k projektovani celého vyrobniho systému,
které je mozno diky simulaci odladit a teprve pak uvést do provozu. Snizuji
se tim také néklady spojené s vlastnim ladénim celého systému.

UKOL K ZAMYSLENI 17

o

Zamyslete se nad moznosti vyuZivani informaénich systémt Ukol k zamysleni
v podniku. Napiste, ktery systém jste méli moznost vyzkouSet
v praxi, naptiklad na cvi¢enich, nebo v podniku.

SHRNUTI KAPITOLY NOVE TECHNOLOGIE V MODERNIM
PODNIKU Z

v

V soucasné dobé¢ hraji pocitacové aplikace stale vyznamnéjsi lohu Shrnuti
v celém systému fizeni podniku. To se tykéa nejen oblasti navrhové,

kde dochézi k progresivnimu nartistu vyuzivani CAD systémi, ale

také oblasti TPV (technické piipravy vyroby), kde se jiz vyuziva

celé fady programi. Tyto systémy se vyuZivaji v nasledujicich
oblastech:

e CAD/CAM (technicka ptiprava vyroby a vlastni vyroba),
e CAPP (technologicka ptiprava vyroby),
e PPS (planovani a fizeni vyroby),
e projektovani vyrobnich systémili/Logistika,
e piiprava a hodnoceni podnikatelské strategie
a podnikatelského planu firmy (STRATEX R).
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PRUVODCE STUDIEM

g

Kapitola se vénovala trendiim ve vyuziti vypocetni techniky pii
feSeni investi¢nich projektd. Cekd Vas dalsi samostatny ukol.
V zavéru semestru nas c¢ekd zavérecny test, proto doporucuji
vénovat pozornost také kontrolnim otdzkam a testu.

SAMOSTATNY UKOL 12

PtiSel ¢as na samostatny ukol ¢. 12. Vasim ukolem bude vyuzit Samostatny ukol
CA systémy pii teSeni Vaseho podnikatelského planu. Vasi

pozornosti doporucuji program Visio, ktery umozZiiuje tvofit

schémata, organizaéni struktury, také CAD, kde muzete vyuzit

moznosti kresleni a rozmistovani pracovist. Dale pak vyuziti

tabulkového procesoru Excel, ktery Vam pomuze zpracovat kritéria

navratnosti a rentability projektu. V neposledni fad¢ také textovy

editor Word, ve kterém bude zpracovan Vas podnikatelsky zdmér.
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RESENY PRIKLAD 13-1 SR
i[s|7
BE
Pomoci programu Visio sestavte organizacni strukturu Vaseho 5
podniku. Reseny priklad

Reseni prikladu

Na ucebné spustime program Visio, zvolime typ organizacni

struktura a pfetahovani polozek v levé Casti sestavime

schéma. (postup bude vysvétlen na cviceni)
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KONTROLNI OTAZKY 13

5. Co predstavuje systém CA? Kontrolni otazky
6. Ve kterych oblastech je mozné vyuzit pocitacové systémy?

7. K ¢emu slouzi CAM systémy?

8. Co zahrnuje technologicka dokumentace?

TEST ol

¥ . g .
e
y

<y

e

¥
[

b=

1. Zkratka CAPP piedstavuje: Test

a) technickou pfipravu vyroby,

b) planovani a fizeni vyroby,

¢) technologickou ptipravu vyroby,
d) projektovani vyrobnich procest.

2. Planovani a Fizeni vyroby ma v podniku velky vyznam a
zavisi na ném efektivita celého vyrobniho procesu.

Pravda? Nepravda?

RESENI A ODPOVEDI, NAVODY

Reseni
kapitola 13.1

2. pravda kapitola 13.1.3
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PRUVODCE STUDIEM

iy

Ptedposledni kapitola je za ndmi. Nez se pustime do nasledujici
posledni kapitoly, ve které se sezndmime s pfiCinami Uspéchi
a neuspécht, navrhuji kratky odpocinek.

NEZAPOMEN NA KRATKY ODPOCINEK

«
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SHRNUT/ KURZU PODNIKATELSKY ZAMER

)

V zavérecném shrnuti kurzu si struéné zrekapitulujeme, co vSe Shrnuti modulu

M .66

jsme se v kurzu ,,Podnikatelsky zamér* naucili a doveédéli.

Podnikani je charakterizovano jako ¢innost, metoda, nebo zivotni
ptistup. Podnikanim dle zakona rozumime soustavné provozovani
vyroby, obchodu nebo poskytovani sluzeb, samostatné
podnikatelem vlastnim jménem, na vlastni zodpoveédnost za ucelem
dosazeni zisku.

S podnikénim také souvisi volba podniku. Typologie podniku
predstavuje roztfidéni podniku podle spole¢nych znakt do urcitych
skupin — typt. Zakladni roztfidéni je podle pravni formy jejich
vlastnictvi patii zde zivnosti, osobni spolecnosti — v.o.s., k.s., dale
kapitalové spolecnosti — s.r.0., a.s, druzstva, evropské spolecnosti.

S kazdym podnikanim také souvisi tvorba podnikatelské strategie,
kterd je dillezitym piedpokladem k dosazeni prosperity podniku,
vytvaii uréity ramec, kde probihd pfiprava a realizace
podnikatelskych projektd. Dilezité je také stanoveni poslani —
smyslu existence firmy, které by méelo byt znamo jiz v okamziku
vzniku podniku. Pokud podnikatel jiz stanovil oblast, ve které chce
podnikat, prozkoumal situaci, ve které se nachazi, mize definovat
cile, kterych chce dosdhnout.

Ptiprava a realizace podnikatelskych projekt je zakladni formou
naplnovani zvolené podnikatelské strategie. Ptiprava projekt
probiha v nékolika fazich. VSechny tyto faze jsou dulezité a vedou
k tvorbé technickoekonomické studie, ktera je zpracovana do
podoby dokumentu, ktery slouzi jako podklad pro vypracovani
podnikatelského planu.

Podnikatelsky plan je dualezity dokument, ktery obsahuje tudaje
potiebné nejen pro podnikatele, ale také pro ptfipadné investory
a proto musi byt zpracovan kvalitné a peclive.

S podnikanim souvisi také pravni uprava, kterd je zakotvena
v Obchodnim zakoniku. Zptisob podnikani je v Ceské republice
vymezen Obchodnim zikonikem ZAKON &. 513/1991 Sb.
a  Zivnostenskym  zdkonikem ZAKON &  455/1991
Sb. o Zivnostenském podnikéani (zivnostensky zakon).

S podnikanim také souvisi otdzka finan¢ni analyzy. Finance
podniku (kapital, zdroje) tvoii podstatnou cast zakladl podnikani.
Prostfednictvim finan¢nich zdrojii se do podniku dostavaji
,»vstupy® (material, energie, pracovni sila, zafizeni), které se
pretvaii na ,,vystupy“ (vyrobky, sluzby). Ty pak piindSeji do
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podniku finance.

Dulezitou soucasti kazdého podnikatelského planu je také
hodnoceni projekti. Je proto dulezité této oblasti vénovat
pozornost. V této casti jsme se vénovali otdzkdm navratnosti a
rentability vlozenych investic. Seznamili jsme se s kritérii
hodnoceni podnikatelskych projektii a také se zdkladnimi metoda
hodnoceni investic. Tyto metody nam davaji obrazek o tom, zda
dany projekt realizovat nebo ne.

S kazdym podnikani také souvisi urcité riziko. Je na jedné strané
spojeno s nadéji na dosazeni dobrych hospodarskych vysledk,
na druhé strané¢ také doprovazi nebezpeci podnikatelského
neuspéchu, vedouci ke ztratdm, nekdy az k naruseni finan¢ni
stability firmy
a k jejimu tpadku. Naucili jsme pomoci metod analyzy citlivosti,
scénaii, pravdépodobnostnich stromi urcit vysi rizika. A na
zakladé hodnoceni rizika jsme se naucili sestavovat plany
korekénich opatteni.

Podnikatelské riziko je mozné také snizovat a to bud’ preventivnim
opatfenim, nebo napravnym opatienim.

Dovédéli jsme se také néco o novych trendech v oblasti vyuZiti
vypocetni techniky v ramci feSeni investi¢nich projekti.

Na zavér jsme se vénovali otdzce hodnoceni podnikatelskych
projektt také z pohledu neuspésnych projekt. Hledali jsme mozné
pti¢iny netspéchu a také jsme se seznamili s 8 faktory dokonalosti
od R.H. Watermana.
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Faktory rizika, 174

Faktory uspésnosti, 189

Fdze Zivota projektu, 59

Finanéni analyza, 81

Finanéni funkce, 21

Finanéni zabezpeceni, 22
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Podnikatelska strategie, 43

Podnikatelsky plan, 90

219
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Shrnuti, 23,37, 53, 66, 83, 96, 117, 135, 151, 164,
183, 207

Shrnuti modulu, 212



V. Schindlerova, Podnikatelsky zdmér
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Tridéni podnika, 27
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